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Tabelle 1: Frage 1

mungen lhres Bundeslandes moglich?"

Nach GroRenklassen

Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2020

"War lhrer Kommune im Jahr 2019 ein Haushaltsausgleich nach den Bestim-

EinwohnergréBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Ja 133 92 % 193 80 % 110 83 % 61 81 % 17 90 % 614 85 %
Haushalts-
ausnars Nein 12 8% 48 20% 22 17% 14 19% 13 10 % 109 15%
ausgleich 2019
Gesamt 145 100 % 241 100 % 132 100 % 75 100 % 130 100 % 723 100 %
Tabelle 2: Frage 2 "Welche Buchungssystematik verwendeten Sie im Jahr 2019?"
Nach GréRenklassen
EinwohnergréBenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Doppik 77 52 % 175 71% 121 90 % 70 92 % 106 82 % 549 75 %
Bucht -
ue Lmqs Kameralistik 72 48 % 72 29 % 13 10 % 6 8% 23 18 % 186 25%
systematik 2019
Gesamt 149 100 % 247 100 % 134 100 % 76 100 % 129 100 % 735 100 %
Tabelle 3: Frage 3 "Unterliegt lhre Kommune einem Haushaltssicherungskonzept?"
Nach GréRenklassen
EinwohnergréBenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Ja, und zw ar seit dgm Jahr 1 7% 46 19 % 30 23 9% 27 36 % 10 8% 124 17 %
___undvorauss. bis ____
Nein, aber wir waren bis __ 4 3% 23 10 % 10 8% 7 9% 9 7% 53 7%
Haushalts- in Haushaltssicherung
sicherungs- Nein, aber wir erw arten ein
konzept 2019 Haushaltssicherungskonzept 3 2% 3 1% 3 2% 2 3% 2 2% 13 2%
ab dem Jahr
Nein 130 88 % 170 70 % 90 68 % 39 52 % 108 84 % 537 74 %
Gesamt 148 100 % 242 100 % 133 100 % 75 100 % 129 100 % 727 100 %

Tabelle 4: Frage 4

"Wie schatzen Sie lhre aktuelle Gesamtfinanzsituation einschlieBlich aller Zuwei-

sungen und Zuschiisse von Bund und Landern ein, und wie hat sich diese in den letzten zehn Jahren
bis heute entwickelt?"

Nach GroRenklassen

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt

Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent

Sehr gut 3 2% 12 5% 7 5% 2 3% 3 2% 27 4%

Gut 41 28 % 49 20 % 45 34 % 21 28 % 53 41 % 209 29 %

Aktuelle Befriedigend 43 29 % 69 28 % 21 16 % 24 32% 39 30 % 196 27 %
Gesamitfinanz-

situation ist ... Ausreichend 28 19 % 52 21 % 28 21% 5 7% 16 12 % 129 18 %

Mangelhaft 34 23 % 63 26 % 32 24 % 24 32% 19 15 % 172 23 %

Gesamt 149 100 % 245 100 % 133 100 % 76 100 % 130 100 % 733 100 %

Durchgangig positiv 13 9% 23 9% 17 13 % 5 7% 16 12 % 74 10 %

Tendenziell eher positiv 52 35% 91 37 % 44 33 % 33 44 % 58 45 % 278 38 %

Seit dem Jahr Weitgehend konstant 36 24 % 44 18 % 24 18 % 9 12% 27 21% 140 19 %

2009 bis heute  Tendenziell eher negativ 34 23 % 59 24 % 32 24 % 14 19 % 16 12 % 155 21 %

Durchgéngig negativ 3 2% 7 3% 6 5% 4 5% 4 3% 24 3%

Uneinheitlich 10 7% 21 9% 10 8% 10 13 % 9 7% 60 8%

Gesamt 148 100 % 245 100 % 133 100 % 75 100 % 130 100 % 731 100 %
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Tabelle 5: Frage 5

Jahren voraussichtlich entwickeln?"

nach GréRenklassen

"Wie wird sich lhre Gesamtfinanzsituation einschlieBlich aller Zuweisungen und
Zuschiisse von Bund und Landern sowohl im kommenden Jahr (2020) als auch in den néchsten fiinf

EinwohnergréBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent
Sehr vorteilhaft 1 1% 1 0% 2 2% 1 1% 0 0% 5 1%
Eher vorteilhaft 1 8% 17 7% 9 7% 10 13 % 16 12% 63 9%
Weit gehend konstant 61 42 % 108 44 % 43 32 % 37 49 % 66 51 % 315 43 %
g;;‘_‘_s_ha'tSjahr Ener nachteilig 62 42% 101 42% 67 50 % 24 2% 40 31 % 294 40 %
Sehr nachteilig 10 7% 12 5% 12 9% 4 5% 8 6 % 46 6 %
Weil} nicht 1 1% 4 2% 0 0% 0 0% 0 0% 5 1%
Gesamt 146 100 % 243 100 % 133 100 % 76 100 % 130 100 % 728 100 %
Sehr vorteilhaft 1 1% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 0%
Eher vorteilhaft 5 4% 17 7% 7 6 % 4 5% 3 2% 36 5%
Weit gehend konstant 55 38 % 62 26 % 31 25% 24 32% 35 28 % 207 29 %
LTJ:fe jar;]ar::smn Ener nachteilig 68 48 % 128 54 9% 65 53 % 40 53 % 69 54 % 370 52 %
Sehr nachteilig 12 8 % 21 9% 17 14 % 4 5% 14 1% 68 10 %
Weil} nicht 2 1% 11 5% 3 2% 3 4% 6 5% 25 4%
Gesamt 143 100 % 239 100 % 123 100 % 75 100 % 127 100 % 707 100 %
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Tabelle 6: Frage 6 "Welche der folgenden Infrastrukturbereiche werden in lhrer Kommune durch die
Kernverwaltung betreut?"

Nach GroRenklassen

EinwohnergréBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent

Komplett / grotenteils in 123 83% 236 96 % 129 96 % 71 93 % 11 86 % 670 91%
unserer Verantw ortung

Straften und Verkehrs-  (jperw iegend ausgelagert 7 5% 7 3% 5 4% 5 7% 16 12% 40 5%

infrastruktur — 8
Fir uns nicht relevant 18 12 % 3 1% 0 0% 0 0% 2 2% 23 3%
Gesant 148 100 % 246 100 % 134 100 % 76 100% 129 100 % 733 100 %
Komplett / grotenteils in 11 8% 23 10% 15 12% 5 7% 33 26 % 87 12%
unserer Verantw ortung

OPNV Uberw iegend ausgelagert 24 17 % 66 28 % 56 43 % 57 76 % 83 66 % 286 41 %
Fiir uns nicht relevant 105 75% 146 62 % 58 45% 13 17 % 10 8% 332 47 %
Gesant 140 100 % 235 100 % 129 100 % 75 100% 126 100 % 705 100 %
Komplett / groRtenteils in 140 97 % 235 96 % 129 96 % 64 85 % 125 9% % 693 95 %
unserer Verantw ortung

Offentliche Uberw iegend ausgelagert 1 1% 6 2% 5 4% 1 15 % 5 4% 28 4%

Verw altungsgebaude ~ -
Fir uns nicht relevant 4 3% 3 1% 0 0% 0 0% 0 0% 7 1%
Gesant 145 100 % 244 100 % 134 100 % 75 100% 130 100 % 728 100 %
Komplett / grotenteils in 5 3% 6 3% 4 3% 1 1% 2 2% 18 3%
unserer Verantw ortung

Energieerzeugung und  (jherw iegend ausgelagert 28 19% o7 4% 72 55 % 69 92 % 14 12% 280 40%

-versorgun

9ung Fiir uns nicht relevant 113 7% 133 56 % 55 42% 5 7% 103 87 % 409 58 %

Gesat 146 100 % 236 100 % 131 100 % 75 100% 119 100 % 707 100 %
Komplett / groRtenteils in 1 1% 23 10 % 20 15 % 14 19% 40 31% %8 14%
unserer Verantw ortung

Abfallw irtschaft Uberw iegend ausgelagert 29 20 % 46 20 % 42 32% 52 2% 75 59 % 244 35%
Fiir uns nicht relevant 115 79% 162 70 % 69 53% 6 8% 13 10 % 365 52 %
Gesat 145 100 % 231 100 % 131 100 % 72 100% 128 100 % 707 100 %
Komplett / grotenteils in 78 55 % 100 2% 32 24.% 8 1% 1 1% 219 31%
unserer Verantw ortung

Wasserversorgung und  (jherw iegend ausgelagert 35 25% 95 40 % 84 64 % 65 88 % 8 7% 287 41 %

Abw asserentsorgung — -
Fiir uns nicht relevant 29 20 % 43 18% 15 1% 1 1% 109 92% 197 28 %
Gesamt 142 100 % 238 100 % 131 100 % 74 100% 18 100 % 703 100 %
Komplett / groftenteils in 118 81% 205 85% 116 87 % 68 92% 123 95 % 630 87 %
unserer Verantw ortung

Schulen (inkl. Uberw iegend ausgelagert 11 8% 15 6% 6 5% 6 8% 5 4% 43 6%

Erw achsenenbildung) — -
Fir uns nicht relevant 17 12 % 20 8% 11 8 % 0 0% 1 0.78% 49 7%
Gesamt 146 100 % 240 100 % 133 100 % 74 100% 129 100 % 722 100 %
Komplett / grotenteils in 91 61% 195 79% 106 79% 56 76 % 15 13% 463 64 %
unserer Verantw ortung

Kinderbetreuung Uberw iegend ausgelagert 44 30 % 43 17% 24 18% 18 24% 32 27 % 161 22%
Fir uns nicht relevant 13 9% 8 3% 4 3% 0 0% 73 61% 98 14 %
Gesant 148 100 % 246 100 % 134 100 % 74 100% 120 100 % 722 100 %
Komplett / grotenteils in 102 69 % 212 87 % 122 92 % 68 91 % 42 34% 546 76 %
unserer Verantw ortung

Kultur (inkl. Bibliotheken,  (jherw iegend ausgelagert 19 13% 18 7% 9 7% 7 9% 27 22 % 80 1%

Begegnungsstéatten) — -
Fir uns nicht relevant 26 18 % 13 5% 2 2% 0 0% 54 44 % 95 13 %
Gesant 147 100 % 243 100 % 133 100 % 75 100% 123 100 % 721 100 %
Komplett / groRtenteils in 108 74 % 205 85 % 98 75 % 49 69 % 41 33% 501 70 %
unserer Verantw ortung

Sportstatten und Bader Uberw iegend ausgelagert 17 12 % 31 13 % 30 23 % 22 31 % 13 10 % 113 16 %
Fir uns nicht relevant 20 14 % 6 2% 2 2% 0 0% 70 56 % 98 14 %
Gesant 145 100 % 242 100 % 130 100 % 71 100 % 124 100 % 712 100 %
ol aromeniels 1 1% 5 2% 0 0% 3 4% 12 10% 21 3%

Gesundheit (ink. unserer Verantw ortung

Krankenhauser, Uberw iegend ausgelagert 9 6% 33 14 % 24 19 % 39 54 % 74 60 % 179 26 %

Pflegeeinrichtungen) Fiir uns nicht relevant 133 93% 192 83% 105 81% 30 42% 38 31% 498 1%
Gesat 143 100 % 230 100 % 129 100 % 72 100% 124 100 % 698 100 %
Komplett / groRtenteils in 40 28% 52 2% 24 18 % 2 3% 1 1% 119 17%
unserer Verantw ortung

Wohnungsw irtschaft Uberw iegend ausgelagert 37 26 % 91 38 % 65 50 % 61 81 % 23 20 % 277 39 %
Fiir uns nicht relevant 66 46 % 97 40 % 42 32% 12 16 % 93 79% 310 44%
Gesat 143 100 % 240 100 % 131 100 % 75 100% 17 100 % 706 100 %
Komplett / groRtenteils in 48 35% 80 34% 59 46 % 37 54 % 59 48 % 283 4%

. unserer Verantw ortung

Informations- und —

Kommunikations- Uberw iegend ausgelagert 33 24 % 54 23 % 33 26 % 25 36 % 33 27 % 178 26 %

infrastruktur Fiir uns nicht relevant 58 42% 100 43% 35 28 % 7 10 % 32 26 % 232 33%
Gesamt 139 100 % 234 100 % 127 100 % 69  100% 124 100 % 693 100 %
Komplett / groRtenteils in 139 95 % 227 92 % 125 93 % 73 97 % 107 84% 671 92%
unserer Verantw ortung

Brand- und —

Katastrophenschutz (inkl. Uberw iegend ausgelagert 2 1% 1 4% 8 6 % 2 3% 14 1% 37 5%

Hochw asserschutz) Fur uns nicht relevant 5 3% 8 3% 1 1% 0 0% 6 5% 20 3%
Gesamt 146 100 % 246 100 % 134 100 % 75 100% 127 100 % 728 100 %
Komplett / groRtenteils in 7 29% 18 42% 13 65 % 12 80 % 14 48% 64 49%
unserer Verantw ortung

Sonstiges Uberw iegend ausgelagert 2 8% 2 5% 1 5% 1 7% 4 14 % 10 8%
Fiir uns nicht relevant 15 63 % 23 53 % 6 30 % 2 13% 1 38 % 57 44 %
Gesant 24 100 % 43 100 % 20 100 % 15 100 % 29 100 % 131 100 %
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Tabelle 7: Frage 7 "In welchem Umfang haben Sie fiir das Jahr 2019 Investitionen* in den unten
aufgefiihrten Infrastrukturbereichen des Kernhaushalts geplant? Inwieweit werden Sie diese Investitio-
nen im laufenden Jahr tatsachlich auch verausgaben kénnen**? Wie hoch sind lhre geplanten
Investitionen fiir das Jahr 2020?"

Angaben in EUR je Einwohner (ausreif3erbereinigt) nach GroRenklassen

Einw ohnergrofienklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt

Anzahl  Mittelw ert Anzahl  Mittelw ert Anzahl  Mittelw ert Anzahl  Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl  Mittelw ert

Stralen und Verkehrs-

107 1553 214 1244 120 1125 70 106,3 121 253 632 106,4
infrastruktur
OPNV 24 36 58 54 46 7.2 29 178 71 2,7 228 63
Offentiche 110 18,4 196 18,1 108 18,9 56 15,9 123 10,6 593 16,5
Verw altungsgebdude
Energieerzeugung und 13 33 49 6,1 34 07 22 29 5 0.1 123 35
-versorgung
Abfallw irtschaft 12 02 41 1,0 34 1.9 28 16 64 57 179 29
Wasserversorgung und 84 134,1 141 107,6 71 59,6 34 39,0 6 00 336 95,2
Abw asserentsorgung
Schulen (inkl. 114 755 191 88,9 106 103,9 70 104,4 122 45,9 603 82,1
Erw achsenenbildung)
Geplante  Kinderbetreuung 105 87,8 206 67,5 113 54,8 69 335 37 538 530 60,1
Investitionen " —
2019 Kultur (inkd. Bibliotheken, 85 86 171 10,3 110 95 69 16,3 52 1,5 487 97
Begegnungsstatten)
Sportstétten und Bader 95 213 191 28,7 108 36,4 66 20,3 39 37 499 259
Krankenhauser /
Pflegeeinrichtungen / sonstige 4 0 20 2,7 8 0 22 11,9 56 16,1 110 11,1
Gesundheitsinfrastruktur
Wohnungsw irtschaft 49 28,6 93 32,0 60 29,1 31 28,0 12 8.1 245 289
nformations- und 63 34,0 104 16,6 75 12,2 49 93 78 158 369 175
Kommunikationsinfrastruktur
Brand- und Katastrophenschutz 4, 52,2 210 410 115 310 70 264 111 49 620 33,1
(inkl. Hochw asserschutz)
Sonstiges 55 72,6 104 88,3 55 1248 36 107,8 53 13,9 303 81,4
Investitionen insgesamt 107 658,3 192 5754 109 5742 54 462,6 105 128,6 567 497,3
Straen und Verkehrs- 108 101,22 203 89,8 107 73,4 50 75,7 102 209 570 753
infrastruktur
OPNV 22 3,0 60 6,5 40 6,0 20 18,5 62 27 204 6,0
Offentiche 110 19.4 189 13,9 9% 212 43 219 105 72 543 156
Verw altungsgebéude
Energieerzeugung und 10 02 47 6.9 34 47 18 0,1 4 0,1 113 43
-versorgung
Abfallw irtschaft 11 0 41 06 31 2,0 24 038 55 34 162 18
Wasserversorgung und 84 1054 133 72,3 62 411 27 24,1 5 0,0 311 69,7
Abw asserentsorgung
Schulen (inkl. 107 48,7 183 62,8 93 73,9 51 57,9 102 36,1 536 56.4
Voraus-  Erw achsenenbildung)
sichtlich  kinderbetreuung 92 53,8 187 445 89 34,4 45 20,6 27 5,1 440 39,5
verausgabte , —
nvestiionen uiur (k. Bibiiotheken, 85 10,6 170 7.8 95 50 48 135 47 09 445 7.6
2019 Begegnungsstatten)
Sportstétten und Béder 86 13,7 179 14,5 87 23,2 42 12,1 30 27 424 15,1
Krankenh&user /
Pflegeeinrichtungen / sonstige 3 0 19 0,5 8 0 13 11,5 50 12,5 93 8,4
Gesundheitsinfrastruktur
Wohnungsw irtschaft 42 22,1 89 252 53 15,6 23 12,8 8 0,3 215 20,0
'"f"’”‘a“f’”sf “",d 57 21,9 98 9,0 68 83 34 74 66 6,7 323 10,5
Kommunikationsinfrastruktur
Brand- und Katastrophenschutz 115 354 199 29,5 99 223 50 14,2 93 36 556 237
(inkl. Hochw asserschutz)
Sonstiges 50 424 %8 457 45 66,0 22 53,2 40 84 255 434
Investitionen insgesamt 103 431,2 180 382,1 93 369,4 39 281,0 83 90,5 498 3334
Strafien und Verkehrs- 105 1274 198 117,6 112 1087 65 106,2 111 295 591 99,9
infrastruktur
OPNV 21 3.1 54 6,0 43 6,6 2 17,1 65 36 209 65
Offentiche 104 26,2 178 237 100 23,0 56 237 108 11,2 546 216
Verw altungsgeb&ude
Energieerzeugung und 12 3.1 48 6.8 34 55 21 17 4 0 19 49
-versorgung
Abfallw irtschaft 11 03 41 08 31 23 29 13 55 47 167 24
Wasserversorgung und 73 1521 128 1023 65 604 32 303 4 0 302 9.3
Abw asserentsorgung
Schulen (inkl. 101 87.7 178 1234 % 1260 6 1056 108 493 549 1006
Erw achsenenbildung)
Geplante  Kinderbetreuung 89 71,6 176 72,8 85 59,8 52 304 25 77 427 61,0
Investitionen Kultur (inK.. Bibliotheke
2020 ultur (inkl. Bibliotheken, 79 118 161 112 % 113 66 16,8 47 17 449 11,2
Begegnungsstatten)
Sportstétten und Béder 87 20,9 163 30,0 88 472 51 16,2 29 59 418 284
Krankenhauser /
Pflegeeinrichtungen / sonstige 3 0 19 0.1 9 3,5 20 15,3 53 15,6 104 11,2
Gesundheitsinfrastruktur
Wohnungsw irtschaft 44 53,3 % 26,9 53 21,4 28 16,7 12 15 227 28,1
Informations- und 57 41,2 99 18,0 72 137 47 94 71 20,2 346 20,2
Kommunikationsinfrastruktur
Brand- und Katastrophenschutz 114 56,0 187 47,9 106 383 65 246 98 68 570 380
(inkl. Hochw asserschutz)
Sonstiges 52 65,0 91 64,1 50 107,7 33 95,8 51 12,2 277 66,4
Investitionen insgesamt 100 692,4 176 610,7 98 569,4 50 4248 93 136,3 517 5154
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Tabelle 8: Frage 8

turbereichen im Durchschnitt der letzten 5 Jahre im notwendigen Umfang gewahrleisten?"

nach GréRenklassen

"Inwieweit konnten Sie die laufende Unterhaltung in den genannten Infrastruk-

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt

Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent

Vollstandig 6 5% 13 6 % 9 7% 3 4% 12 10 % 43 6 %

Weit gehend 42 33 % 54 23 % 42 32 % 21 29 % 66 55 % 225 33 %

StraRen und Teilw eise 44 35% 106 45 % 57 44 % 27 38 % 35 29 % 269 39 %

Verkehrsinfrastruktur — Nyr in geringem Umfang 34 27 % 61 26 % 22 17 % 21 29 % 8 7% 146 21%

Gar nicht 1 1% 2 1% 1 1% 0 0% 0 0% 4 1%

Gesamt 127 100 % 236 100 % 131 100 % 72 100 % 121 100 % 687 100 %

Vollstandig 4 14 % 7 1% 6 13 % 4 1% 13 21% 34 14 %

Weit gehend 10 36 % 25 39 % 23 50 % 21 57 % 35 56 % 114 48 %

EPNY Teilw eise 9 32% 18 28 % 9 20 % 10 27 % 9 15 % 55 23 %

Nur in geringem Umfang 3 1% 8 13 % 4 9% 2 5% 5 8% 22 9%

Gar nicht 2 7% 6 9 % 4 9 % 0 0% 0 0% 12 5%

Gesamt 28 100 % 64 100 % 46 100 % 37 100 % 62 100 % 237 100 %

Vollstandig 22 17 % 32 14 % 15 12 % 5 7% 14 1% 88 13 %

Weit gehend 55 41% 74 32% 47 37 % 27 38 % 53 43 % 256 37 %

Offentliche Teilw eise 21 16 % 67 29 % 36 28 % 25 35 % 45 37 % 194 28 %

Verw altungsgebaude  Nur in geringem Unfang 29 22% 48 21% 23 18 % 13 18 % 9 7% 122 18 %

Gar nicht 6 5% 9 4% 7 5% 1 1% 1 1% 24 4%

Gesamt 133 100 % 230 100 % 128 100 % 71 100 % 122 100 % 684 100 %

Vollstandig 4 44 % 9 20 % 5 21 % 10 37 % 3 43 % 31 28 %

Weit gehend 2 22% 14 32% 15 63 % 16 59 % 3 43 % 50 45 %

Energieerzeugung und  Teilw eise 1 1% 10 23 % 2 8% 1 4% 1 14 % 15 14 %

-versorgung Nur in geringem Umfang 0 0% 3 7% 0 0% 0 0% 0 0% 3 3%

Gar nicht 2 22% 8 18 % 2 8% 0 0% 0 0% 12 1%

Gesamt 9 100 % 44 100 % 24 100 % 27 100 % 7 100 % 11 100 %

Vollstandig 3 25 % 1" 33 % 12 35 % 12 33 % 23 40 % 61 35 %

Weit gehend 5 42 % 13 39 % 20 59 % 23 64 % 30 53 % 91 53 %

Abfalwirtschaft Teilw eise 2 17 % 1 3% 0 0% 1 3% 4 7% 8 5%

Nur in geringem Umfang 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Gar nicht 2 17 % 8 24 % 2 6 % 0 0% 0 0% 12 7 %

Gesamt 12 100 % 33 100 % 34 100 % 36 100 % 57 100 % 172 100 %

Vollstandig 17 18 % 22 15 % 16 24 % 15 37 % 2 40 % 72 21 %

Weit gehend 45 47 % 58 41% 30 45 % 22 54 % 1 20 % 156 44 %

Wasserversorgung und  Teilw eise 30 31 % 49 35 % 20 29 % 3 7% 0 0% 102 29 %

Abw asserentsorgung Nur in geringem Umfang 4 4% 9 6 % 0 0% 1 2% 2 40 % 16 5%

Gar nicht 0% 4 3% 1 1% 0 0% 0 0% 5 1%

Gesamt 96 100 % 142 100 % 67 100 % 41 100 % 5 100 % 351 100 %

Vollstandig 17 14 % 35 17 % 11 9% 4 5% 12 10 % 79 12 %

Weit gehend 57 47 % 84 40 % 49 42 % 26 36 % 66 54 % 282 44 %

Schulen (inkl. Teilw eise 30 25% 72 34 % 44 37 % 35 48 % 35 29 % 216 33 %

Erw achsenenbildung) Nur in geringem Umfang 17 14 % 19 9% 12 10 % 8 1% 9 7% 65 10 %

Gar nicht 1 1% 2 1% 2 2% 0 0% 0 0% 5 1%

Gesamt 122 100 % 212 100 % 118 100 % 73 100 % 122 100 % 647 100 %

Vollstandig 22 18 % 39 18 % 11 9% 6 8% 19 % 83 15 %

Weit gehend 64 52 % 115 52 % 69 57 % 38 54 % 14 54 % 300 53 %

Kinderbetreuung Teilw eise 26 21% 54 24 % 34 28 % 21 30 % 19 % 140 25%

Nur in geringem Umfang 1 9% 1 5% 6 5% 6 8% 2 8% 36 6 %

Gar nicht 1 1% 2 1% 1 1% 0 0% 0 0% 4 1%

Gesamt 124 100 % 221 100 % 121 100 % 71 100 % 26 100 % 563 100 %

Vollstandig 19 19 % 32 16 % 17 15 % 5 7% 7 14 % 80 15 %

Weit gehend 30 30 % 70 34 % 55 48 % 25 35 % 23 46 % 203 38 %

Kultur (inkl. Bibliotheken, — Teilw eise 21 21% 51 25% 27 23 % 32 45 % 15 30 % 146 27 %

Begegnungsstatten) Nur in geringem Umfang 25 25% 34 17 % 13 1% 9 13% 4 8% 85 16 %

Gar nicht 4 4% 18 9% 3 3% 0 0% 1 2% 26 5%

Gesamt 99 100 % 205 100 % 115 100 % 71 100 % 50 100 % 540 100 %

Vollstandig 8 7% 25 1% 8 7% 4 6 % 2 5% 47 8%

Weit gehend 38 34 % 67 31 % 52 44 % 27 40 % 23 55 % 207 37 %

. X Teilw eise 41 36 % 74 34 % 33 28 % 26 39 % 9 21% 183 33 %
Sportstatten und Bader

Nur in geringem Umfang 23 20 % 45 21% 25 21 % 10 15 % 8 19 % 111 20 %

Gar nicht 3 3% 7 3% 1 1% 0 0% 0 0% 11 2%

Gesamt 113 100 % 218 100 % 119 100 % 67 100 % 42 100 % 559 100 %

Vollstandig 0 0% 6 23% 2 29 % 4 19 % 7 15 % 19 18 %

Weit gehend 1 25% 5 19 % 3 43 % 8 38 % 26 55 % 43 41 %

Sfasnukr;m‘ztj(s'?:' Teilw eise 1 25% 3 12% 1 14% 7 B3% 12 26% 24 23%

Pflegeeinrichtungen) Nur in geringem Umfang 0 0% 1 4% 0 0% 1 5% 2 4% 4 4%

Gar nicht 2 50 % 1" 42 % 1 14 % 1 5% 0 0% 15 14 %

Gesamt 4 100 % 26 100 % 7 100 % 21 100 % 47 100 % 105 100 %

Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2020
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KfW Research

Fortsetzung Tabelle 8: Frage 8

nach GréRenklassen

"Inwieweit konnten Sie die laufende Unterhaltung in den genann-
ten Infrastrukturbereichen im Durchschnitt der letzten 5 Jahre im notwendigen Umfang gewahrleisten?"

EinwohnergroRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent
Vollstéandig 6 10 % 9 8% 3 6% 5 17 % 1 17 % 24 10 %
Weit gehend 16 28 % 16 15 % 15 32% 15 52 % 3 50 % 65 26 %
. Teilw eise 21 36 % 45 41 % 14 30 % 8 28 % 1 17 % 89 36 %
Wohnungsw irtschaft
Nur in geringem Umfang 12 21 % 30 27 % 13 28 % 1 3% 1 17 % 57 23 %
Gar nicht 3 5% 10 9% 2 4% 0 0% 0 0% 15 6 %
Gesamt 58 100 % 110 100 % 47 100 % 29 100 % 6 100 % 250 100 %
Vollstandig 10 16 % 15 13 % 8 1% 5 1% 8 12% 46 13 %
Weit gehend 28 44 % 33 28 % 34 48 % 26 57 % 45 66 % 166 46 %
Informations- und Teilw eise 13 21% 40 34% 18 25% 12 26% 14 21% 97 27%
Kommunikations-
infrastruktur Nur in geringem Umfang 9 14 % 19 16 % 9 13 % 3 7% 1 1% 41 1%
Gar nicht 3 5% 9 8 % 2 3% 0 0% 0 0% 14 4%
Gesamt 63 100 % 116 100 % 71 100 % 46 100 % 68 100 % 364 100 %
Vollstéandig 21 15 % 40 18 % 29 23 % 13 18 % 20 20 % 123 1869 %
Weit gehend 71 52 % 117 52 % 64 51 % 38 54 % 66 67 % 356 54 %
Brand- und . Teiweise 29 21% 58 26% 23 18% 17 24% 13 13% 140 21%
Katastrophenschutz (inkl. - -
Hochw asserschutz) Nur in geringem Umfang 12 9% 10 4% 8 6 % 3 4% 0 0% 33 5%
Gar nicht 4 3% 1 0% 1 1% 0 0% 0 0% 6 1%
Gesamt 137 100 % 226 100 % 125 100 % 71 100 % 99 100 % 658 100 %
Vollstandig 0 0% 2 6 % 2 9% 0 0% 2 14 % 6 6 %
Weit gehend 4 33 % 9 25% 14 61% 5 50 % 8 57 % 40 42 %
) Teilw eise 5 42 % 15 42 % 5 22 % 4 40 % 3 21 % 32 34 %
Sonstiges
Nur in geringem Umfang 3 25 % 9 25% 2 9% 1 10 % 1 7% 16 17 %
Gar nicht 0 0% 1 3% 0 0% 0 0% 0 0% 1 1%
Gesamt 12 100 % 36 100 % 23 100 % 10 100 % 14 100 % 95 100 %
Vollstéandig 6 6 % 11 5% 3 4% 2 6 % 6 6 % 28 5%
Weit gehend 51 47 % 77 38 % 50 41 % 22 60 % 56 60 % 256 46 %
Teilw eise 41 38 % 88 44 % 38 52 % 28 29 % 27 29 % 222 40 %
Insgesamt - -
Nur in geringem Umfang 10 9% 25 12 % 10 4% 2 5% 5 5% 52 9%
Gar nicht 1 1% 1 1% 1 0% 0 0% 0 0% 3 1%
Gesamt 109 100 % 202 100 % 102 100 % 54 100 % 94 100 % 561 100 %
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Tabelle 9: Frage 9

wird er weiter anwachsen?"

Nach GroRenklassen

Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2020

"Wenn Sie einen Investitionsriickstand in einzelnen Bereichen wahrnehmen:
Sehen Sie Moglichkeiten, den Investitionsriickstand in den néachsten fiinf Jahren zu vermindern oder

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Gravierender Riickstand 24 20 % 54 23 % 16 12 % 19 25 % 15 18 % 128 19 %
Nennensw erter Riickstand 59 49 % 131 56 % 71 54 % 43 57 % 46 40 % 350 52 %
Straen und
Verkehrsh:nfrastruktur Geringer oder kein Riickstand 36 30 % 42 18 % 41 31% 9 12 % 50 43 % 178 26 %
Weil} nicht 2 2% 5 2% 3 2% 4 5% 4 3% 18 3%
Gesamt 121 100 % 232 100 % 131 100 % 75 100 % 115 100 % 674 100 %
Gravierender Riickstand 0 0% 4 5% 2 2% 1 3% 2 3% 9 3%
Nennensw erter Riickstand 6 19 % 9 12% 10 38 % 16 19 % 1" 19 % 52 20 %
OPNV Geringer oder kein Riickstand 14 44 % 43 57 % 29 40 % 17 61 % 36 61 % 139 53 %
Weil nicht 12 38 % 19 25% 13 19 % 8 17 % 10 17 % 62 24 %
Gesamt 32 100 % 75 100 % 54 100 % 42 100 % 59 100 % 262 100 %
Gravierender Riickstand 13 10 % 26 12% 21 17 % 10 14 % 8 7% 78 12%
- Nennensw erter Riickstand 34 27 % 83 38 % 40 32% 38 55 % 54 47 % 250 38 %
Offentlich
Vesa'lfu:gsgebau " Geringer oder kein Riickstand 79 62 % 109 49 % 63 50 % 17 25% 51 44% 319 48 %
Weil3 nicht 2 2% 5 2% 2 2% 4 6 % 3 3% 16 2%
Gesamt 128 100 % 224 100 % 126 100 % 69 100 % 116 100 % 663 100 %
Gravierender Riickstand 0 0% 1 1% 0 0% 0 0% 0 0% 1 1%
Nennensw erter Riickstand 2 7% 9 13 % 0 0% 3 7% 1 1% 15 8%
Ev”:rrsg(‘:i:;znegugung und Geringer oder kein Riickstand 7 26 % 34 50 % 26 60 % 28 64 % 4 44% 99 52%
Weil} nicht 18 67 % 24 35 % 17 40 % 13 30 % 4 44 % 76 40 %
Gesamt 27 100 % 68 100 % 43 100 % 44 100 % 9 100 % 191 100 %
Gravierender Riickstand 0 0% 0 0% 1 2% 0 0% 0 0% 1 0%
Nennensw erter Riickstand 0 0% 0 0% 0 0% 1 2% 4 7% 5 2%
Abfallw irtschaft Geringer oder kein Riickstand 1 38 % 32 63 % 30 68 % 34 74 % 48 81 % 155 68 %
Weil} nicht 18 62 % 19 37 % 13 30 % 1 24 % 7 12% 68 30 %
Gesamt 29 100 % 51 100 % 44 100 % 46 100 % 59 100 % 229 100 %
Gravierender Riickstand 16 16 % 15 10 % 4 5% 0 0% 0 0% 35 9%
Nennensw erter Riickstand 29 28 % 67 43 % 28 33 % 8 16 % 0 0% 132 33 %
Wasserversorgung und
Abw asserentsgorging Geringer oder kein Riickstand 43 42 % 58 37 % 39 46 % 35 69 % 3 38 % 178 44 %
Weil nicht 14 14 % 16 10 % 13 15 % 8 16 % 5 63 % 56 14 %
Gesamt 102 100 % 156 100 % 84 100 % 51 100 % 8 100 % 401 100 %
Gravierender Riickstand 14 1% 32 15 % 17 14 % 22 30 % 11 9% 96 15 %
Nennensw erter Riickstand 42 34 % 77 37 % 59 50 % 37 51 % 71 61 % 286 45 %
Schul inkl.
E:W::}:S(:nenb" dung) Geringer oder kein Riickstand 64 52 % 93 45 % 39 3% 11 15 % 33 28 % 240 38 %
Weil nicht 3 2% 6 3% 3 3% 3 4% 1 1% 16 3%
Gesamt 123 100 % 208 100 % 118 100 % 73 100 % 116 100 % 638 100 %
Gravierender Riickstand 12 10 % 18 8 % 11 9% 6 9% 0 0% 47 8%
Nennensw erter Riickstand 38 32% 82 39 % 47 38 % 34 49 % 9 30 % 210 38 %
Kinderbetreuung Geringer oder kein Riickstand 67 57 % 107 50 % 63 51 % 25 36 % 15 50 % 277 50 %
Weil3 nicht 1 1% 6 3% 3 2% 5 7% 6 20 % 21 4%
Gesamt 118 100 % 213 100 % 124 100 % 70 100 % 30 100 % 555 100 %
Gravierender Riickstand 3 3% 8 4% 4 3% 5 7% 2 5% 22 4%
Nennensw erter Riickstand 22 23 % 44 23 % 21 18 % 28 39 % 8 18 % 123 24 %
Kultur (inkl. Bibliotheken, N —
Begegnungsstitien) Geringer oder kein Riickstand 63 66 % 132 68 % 90 76 % 34 48 % 26 59 % 345 66 %
Weil} nicht 7 7% 1" 6 % 3 3% 4 6 % 8 18 % 33 6 %
Gesamt 95 100 % 195 100 % 118 100 % 71 100 % 44 100 % 523 100 %
Gravierender Riickstand 13 12% 29 14 % 16 13 % 1" 16 % 3 7% 72 183 %
Nennensw erter Riickstand 36 33 % 82 39 % 56 46 % 34 49 % 15 37 % 223 40 %
Sportstatten und Bader Geringer oder kein Riickstand 56 51 % 89 42 % 47 39 % 20 29 % 20 49 % 232 42 %
Weil} nicht 5 5% 10 5% 3 2% 5 7% 3 7% 26 5%
Gesamt 110 100 % 210 100 % 122 100 % 70 100 % 41 100 % 553 100 %
Gravierender Riickstand 0 0% 2 4% 0 0% 4 11 % 6 1% 12 7%
Gesundheit (ink. Nennensw erter Riickstand 1 5% 5 1% 1 4% 13 37 % 26 47 % 46 25%
Krankenhauser, Geringer oder kein Riickstand 3 14 % 13 29 % 11 46 % 8 23 % 16 29 % 51 28 %
Plegeeinrichtungen) Weils nicht 18 82 % 25 56 % 12 50 % 10 29% 7 13% 72 40%
Gesamt 22 100 % 45 100 % 24 100 % 35 100 % 55 100 % 181 100 %
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KfW Research

Fortsetzung Tabelle 9: Frage 9

Nach GroRenklassen

"Wenn Sie einen Investitionsriickstand in einzelnen Bereichen
wahrnehmen: Sehen Sie Méglichkeiten, den Investitionsriickstand in den nachsten fiinf Jahren zu ver-
mindern oder wird er weiter anwachsen?"

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt

Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Gravierender Riickstand 8 10.96% 11 9% 7 1% 3 8% 1 8% 30 10 %
Nennensw erter Riickstand 28 38 % 51 43 % 25 40 % 13 33 % 4 33 % 121 39 %
Wohnungsw irtschaft Geringer oder kein Riickstand 24 33 % 34 29 % 18 29 % 14 35% 4 33 % 94 31 %
Weil nicht 13 18 % 23 19 % 13 21% 10 25% 3 25% 62 20 %
Gesamt 73 100 % 119 100 % 63 100 % 40 100 % 12 100 % 307 100 %
Gravierender Riickstand 6 9% 11 9% 4 5% 1 2% 6 9% 28 7%
Nennensw erter Riickstand 19 28 % 35 29 % 29 36 % 25 47 % 30 43 % 138 35%

Informations- und N P
Kommunikationsinfrastruktur Geringer oder kein Riickstand 29 43 % 60 49 % 39 48 % 18 34 % 31 44 % 177 45 %
Weil nicht 14 21 % 16 13 % 9 1% 9 17 % 3 4% 51 13 %
Gesamt 68 100 % 122 100 % 81 100 % 53 100 % 70 100 % 394 100 %
Gravierender Riickstand 6 5% 18 8% 5 4% 1 2% 0 0% 30 5%
Brand- und Nennensw erter Riickstand 48 37 % 70 32 % 29 23 % 24 36 % 19 20 % 190 30 %
Katastrophenschutz (inkl. Geringer oder kein Riickstand 70 54 % 127 58 % 86 69 % 35 53 % 69 74 % 387 61 %
Hochw asserschutz) WeiR nicht 5 4% 5 2% 4 3% 6 9% 5 5% 25 4%
Gesamt 129 100 % 220 100 % 124 100 % 66 100 % 93 100 % 632 100 %
Gravierender Riickstand 4 17 % 3 7% 0 0% 1 7% 0 0% 8 6%
Nennensw erter Riickstand 7 30 % 16 35 % 3 13 % 6 40 % 8 42 % 40 32%
Sonstiges Geringer oder kein Riickstand 7 30 % 19 41 % 15 65 % 4 27 % 7 37 % 52 41 %
Weil nicht 5 22% 8 17 % 5 22% 4 27 % 4 21 % 26 21%
Gesamt 23 100 % 46 100 % 23 100 % 15 100 % 19 100 % 126 100 %
Gravierender Riickstand 5 6% 23 13 % 8 9% 2 4% 2 3% 40 8%
) . Nennensw erter Riickstand 44 50 % 106 59 % 47 50 % 30 65 % 43 56 % 270 56 %
::‘;Szzgﬂsmks‘a"d Geringer oder kein Riickstand 37 42% 48 27 % 33 35% 11 24% 29 38 % 158 33 %
Weil} nicht 2 2% 2 1% 6 6 % 3 7% 3 4% 16 3%
Gesamt 88 100 % 179 100 % 94 100 % 46 100 % 77 100 % 484 100 %

Tabelle 10: Frage 10

ein?"

Angaben in EUR je Einwohner (ausreiflerbereinigt) nach GroRenklassen

"In welchen Infrastrukturbereichen sehen Sie aktuell in lhrer Kommune insge-
samt (Kernhaushalt plus Beteiligungen) einen Investitionsriickstand? Wie hoch schétzen Sie diesen

EinwohnergroBRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert

Straften und 75 504,1 148 474,8 65 366,7 26 513,5 55 137,0 369 414,1

Verkehrsinfrastruktur

OPNV 28 46,8 44 21,6 24 214 12 50,3 35 10,6 143 26,2

Offentiche 81 158,5 141 1359 60 1436 18 176,5 57 72,2 357 134,2

Verw altungsgebaude

Energieerzeugung und 15 0,0 52 59,6 24 1.1 14 46 4 0,0 109 29,2

-versorgung

Abfallw irtschaft 13 24,5 36 0,0 17 3,0 14 10,1 36 41 116 57

Wasserversorgung und 67 4857 105 341,9 46 188,1 18 104,9 4 0,0 240 329,1

Abw asserentsorgung

Schulen (inkl. - 75 1947 137 3697 60 4072 26 6427 60 2616 358 3410

Erw achsenenbildung)

Kinderbetreuung 71 175,8 140 150,2 57 191,4 24 139,8 13 13,8 305 161,4

Kultur (inkl. Bibliotheken, 54 54,8 120 56,7 55 773 21 136,9 27 10,4 277 61,5

Begegnungsstatten)

Sportstétten und Bader 62 114,1 131 1741 59 194,0 25 145,0 16 714 293 157,3

Gesundheit (inkl.

Krankenhauser, 7 0,0 24 3,0 5 0,0 9 2094 30 137,8 75 81,2

Pflegeeinrichtungen)

Wohnungsw irtschaft 44 166,1 74 171,2 29 149,2 13 161,2 9 16,8 169 157,1

Informations- und 42 97,7 71 65,3 38 715 18 493 31 416 200 68,2

Kommunikationsinfrastruktur

Brand- und Katastrophenschutz 82 137,2 135 148,2 55 134,2 19 86,2 43 22,9 334 1235

(inkl. Hochw asserschutz)

Sonstiges 58 97,0 9 733 41 40,0 10 74,6 35 11,9 238 64,4

Investitionsriickstand insgesat 65  2.227,6 121 2.021,6 50  1.873,6 13 21344 36 4518 285  1.8495
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Tabelle 11: Frage 11

wird er weiter a

nach GréRenklassen

nwachsen?"

Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2020

"Wenn Sie einen Investitionsriickstand in einzelnen Bereichen wahrnehmen:
Sehen Sie Moglichkeiten, den Investitionsriickstand in den néachsten fiinf Jahren zu vermindern oder

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Gravierender Riickstand 24 20 % 54 23 % 16 12 % 19 25 % 15 18 % 128 19 %
Nennensw erter Riickstand 59 49 % 131 56 % 71 54 % 43 57 % 46 40 % 350 52 %
Straen und
Verkehrsh:nfrastruktur Geringer oder kein Riickstand 36 30 % 42 18 % 41 31% 9 12 % 50 43 % 178 26 %
Weil} nicht 2 2% 5 2% 3 2% 4 5% 4 3% 18 3%
Gesamt 121 100 % 232 100 % 131 100 % 75 100 % 115 100 % 674 100 %
Gravierender Riickstand 0 0% 4 5% 2 2% 1 3% 2 3% 9 3%
Nennensw erter Riickstand 6 19 % 9 12% 10 38 % 16 19 % 1" 19 % 52 20 %
OPNV Geringer oder kein Riickstand 14 44 % 43 57 % 29 40 % 17 61 % 36 61 % 139 53 %
Weil nicht 12 38 % 19 25% 13 19 % 8 17 % 10 17 % 62 24 %
Gesamt 32 100 % 75 100 % 54 100 % 42 100 % 59 100 % 262 100 %
Gravierender Riickstand 13 10 % 26 12% 21 17 % 10 14 % 8 7% 78 12%
- Nennensw erter Riickstand 34 27 % 83 38 % 40 32% 38 55 % 54 47 % 250 38 %
Offentlich
Vesa'lfu:gsgebau " Geringer oder kein Riickstand 79 62 % 109 49 % 63 50 % 17 25% 51 44% 319 48 %
Weil3 nicht 2 2% 5 2% 2 2% 4 6 % 3 3% 16 2%
Gesamt 128 100 % 224 100 % 126 100 % 69 100 % 116 100 % 663 100 %
Gravierender Riickstand 0 0% 1 1% 0 0% 0 0% 0 0% 1 1%
Nennensw erter Riickstand 2 7% 9 13 % 0 0% 3 7% 1 1% 15 8%
Ev”:rrsg(‘:i:;znegugung und Geringer oder kein Riickstand 7 26 % 34 50 % 26 60 % 28 64 % 4 44% 99 52%
Weil} nicht 18 67 % 24 35 % 17 40 % 13 30 % 4 44 % 76 40 %
Gesamt 27 100 % 68 100 % 43 100 % 44 100 % 9 100 % 191 100 %
Gravierender Riickstand 0 0% 0 0% 1 2% 0 0% 0 0% 1 0%
Nennensw erter Riickstand 0 0% 0 0% 0 0% 1 2% 4 7% 5 2%
Abfallw irtschaft Geringer oder kein Riickstand 1 38 % 32 63 % 30 68 % 34 74 % 48 81 % 155 68 %
Weil} nicht 18 62 % 19 37 % 13 30 % 1 24 % 7 12% 68 30 %
Gesamt 29 100 % 51 100 % 44 100 % 46 100 % 59 100 % 229 100 %
Gravierender Riickstand 16 16 % 15 10 % 4 5% 0 0% 0 0% 35 9%
Nennensw erter Riickstand 29 28 % 67 43 % 28 33 % 8 16 % 0 0% 132 33 %
Wasserversorgung und
Abw asserentsgorging Geringer oder kein Riickstand 43 42 % 58 37 % 39 46 % 35 69 % 3 38 % 178 44 %
Weil nicht 14 14 % 16 10 % 13 15 % 8 16 % 5 63 % 56 14 %
Gesamt 102 100 % 156 100 % 84 100 % 51 100 % 8 100 % 401 100 %
Gravierender Riickstand 14 1% 32 15 % 17 14 % 22 30 % 11 9% 96 15 %
Nennensw erter Riickstand 42 34 % 77 37 % 59 50 % 37 51 % 71 61 % 286 45 %
Schul inkl.
E:W::}:S(:nenb" dung) Geringer oder kein Riickstand 64 52 % 93 45 % 39 3% 11 15 % 33 28 % 240 38 %
Weil nicht 3 2% 6 3% 3 3% 3 4% 1 1% 16 3%
Gesamt 123 100 % 208 100 % 118 100 % 73 100 % 116 100 % 638 100 %
Gravierender Riickstand 12 10 % 18 8 % 11 9% 6 9% 0 0% 47 8%
Nennensw erter Riickstand 38 32% 82 39 % 47 38 % 34 49 % 9 30 % 210 38 %
Kinderbetreuung Geringer oder kein Riickstand 67 57 % 107 50 % 63 51 % 25 36 % 15 50 % 277 50 %
Weil3 nicht 1 1% 6 3% 3 2% 5 7% 6 20 % 21 4%
Gesamt 118 100 % 213 100 % 124 100 % 70 100 % 30 100 % 555 100 %
Gravierender Riickstand 3 3% 8 4% 4 3% 5 7% 2 5% 22 4%
Nennensw erter Riickstand 22 23 % 44 23 % 21 18 % 28 39 % 8 18 % 123 24 %
Kultur (inkl. Bibliotheken, N —
Begegnungsstitien) Geringer oder kein Riickstand 63 66 % 132 68 % 90 76 % 34 48 % 26 59 % 345 66 %
Weil} nicht 7 7% 1" 6 % 3 3% 4 6 % 8 18 % 33 6 %
Gesamt 95 100 % 195 100 % 118 100 % 71 100 % 44 100 % 523 100 %
Gravierender Riickstand 13 12% 29 14 % 16 13 % 1" 16 % 3 7% 72 183 %
Nennensw erter Riickstand 36 33 % 82 39 % 56 46 % 34 49 % 15 37 % 223 40 %
Sportstatten und Bader Geringer oder kein Riickstand 56 51 % 89 42 % 47 39 % 20 29 % 20 49 % 232 42 %
Weil} nicht 5 5% 10 5% 3 2% 5 7% 3 7% 26 5%
Gesamt 110 100 % 210 100 % 122 100 % 70 100 % 41 100 % 553 100 %
Gravierender Riickstand 0 0% 2 4% 0 0% 4 11 % 6 1% 12 7%
Gesundheit (ink. Nennensw erter Riickstand 1 5% 5 1% 1 4% 13 37 % 26 47 % 46 25%
Krankenhauser, Geringer oder kein Riickstand 3 14 % 13 29 % 11 46 % 8 23 % 16 29 % 51 28 %
Plegeeinrichtungen) Weils nicht 18 82 % 25 56 % 12 50 % 10 29% 7 13% 72 40%
Gesamt 22 100 % 45 100 % 24 100 % 35 100 % 55 100 % 181 100 %
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KfW Research

Fortsetzung Tabelle 11: Frage 11 "Wenn Sie einen Investitionsriickstand in einzelnen Bereichen
wahrnehmen: Sehen Sie Méglichkeiten, den Investitionsriickstand in den nachsten fiinf Jahren zu ver-
mindern oder wird er weiter anwachsen?"

nach GréRenklassen

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt

Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Gravierender Riickstand 8 10.96% 11 9% 7 1% 3 8% 1 8% 30 10 %
Nennensw erter Riickstand 28 38 % 51 43 % 25 40 % 13 33 % 4 33 % 121 39 %
Wohnungsw irtschaft Geringer oder kein Riickstand 24 33 % 34 29 % 18 29 % 14 35% 4 33 % 94 31 %
Weil nicht 13 18 % 23 19 % 13 21% 10 25% 3 25% 62 20 %
Gesamt 73 100 % 119 100 % 63 100 % 40 100 % 12 100 % 307 100 %
Gravierender Riickstand 6 9% 11 9% 4 5% 1 2% 6 9% 28 7%
Nennensw erter Riickstand 19 28 % 35 29 % 29 36 % 25 47 % 30 43 % 138 35%

Informations- und N P
Kommunikationsinfrastruktur Geringer oder kein Riickstand 29 43 % 60 49 % 39 48 % 18 34 % 31 44 % 177 45 %
Weil nicht 14 21 % 16 13 % 9 1% 9 17 % 3 4% 51 13 %
Gesamt 68 100 % 122 100 % 81 100 % 53 100 % 70 100 % 394 100 %
Gravierender Riickstand 6 5% 18 8% 5 4% 1 2% 0 0% 30 5%
Brand- und Nennensw erter Riickstand 48 37 % 70 32 % 29 23 % 24 36 % 19 20 % 190 30 %
Katastrophenschutz (inkl. Geringer oder kein Riickstand 70 54 % 127 58 % 86 69 % 35 53 % 69 74 % 387 61 %
Hochw asserschutz) Weil nicht 5 4% 5 2% 4 3% 6 9% 5 5% 25 4%
Gesamt 129 100 % 220 100 % 124 100 % 66 100 % 93 100 % 632 100 %
Gravierender Riickstand 4 17 % 3 7% 0 0% 1 7% 0 0% 8 6%
Nennensw erter Riickstand 7 30 % 16 35 % 3 13 % 6 40 % 8 42 % 40 32%
Sonstiges Geringer oder kein Riickstand 7 30 % 19 41 % 15 65 % 4 27 % 7 37 % 52 41 %
Weil nicht 5 22% 8 17 % 5 22% 4 27 % 4 21 % 26 21%
Gesamt 23 100 % 46 100 % 23 100 % 15 100 % 19 100 % 126 100 %
Gravierender Riickstand 5 6% 23 13 % 8 9% 2 4% 2 3% 40 8%
) . Nennensw erter Riickstand 44 50 % 106 59 % 47 50 % 30 65 % 43 56 % 270 56 %
::Zgzzgﬂsmma"d Geringer oder kein Riickstand 37 42% 48 27 % 33 35% 11 24% 29 38 % 158 33 %
Weil} nicht 2 2% 2 1% 6 6 % 3 7% 3 4% 16 3%
Gesamt 88 100 % 179 100 % 94 100 % 46 100 % 77 100 % 484 100 %

Tabelle 12: Frage 12 " Welche Finanzierungsinstrumente beabsichtigen Sie 2019 und 2020 einzuset-
zen? Mit welchem Anteil tragen diese zur Finanzierung lhrer Investitionen bei?"

Eingesetzte Instrumente in der Investitionsfinanzierung nach GroRRenklassen

EinwohnergréBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Ensatz Allgemeine Nein 12 9% 27 12 % 18 14 % 10 14% 17 14 % 84 12%
Deckungsmittel (Eigenmittel plus Ja 128 91 % 204 88 % 113 86 % 62 86 % 108 86 % 615 88 %
Schiiisselzuw eisungen) Gesant 140 100 % 231 100 % 131 100 % 72 100 % 125 100 % 699 100 %
Einsatz Zw eckgebundene Nein 52 37% 76 33% 34 26 % 14 19% 33 26 % 209 30 %
'Lr"’ej““‘)B”S_ZUIV(VFiSU”QQ” (vom "y 88 63 % 155 67 % 97 74% 58 81% 92 74 % 490 70 %
and z. B. Im zur

Verfiigung gestellt) Gesanmt 140 100 % 231 100 % 131 100 % 72 100 % 125 100 % 699 100 %
Binsatz Férdermittel vomLand  Nein 10 7% 19 8% 6 5% 8 1% 10 8% 53 8%
(durch die Kommune zu Ja 130 93% 212 92 % 125 95 % 64 89 % 115 92 % 646 92 %
beantragen) Gesanmt 140 100 % 231 100 % 131 100 % 72 100 % 125 100 % 699 100 %
Bnsatz Fordermittel vom Bund  Néin 69 49 % 84 36 % 44 34 % 23 32% 41 33% 261 37 %
(durch die Kommune zu Ja 71 51 % 147 64 % 87 66 % 49 68 % 84 67 % 438 63 %
beantragen) Gesamt 140 100 % 231 100 % 131 100 % 72 100 % 125 100 % 699 100 %
Bnsatz Férdermittel von der EU Nein 112 80 % 166 2% 95 73% 47 65 % 100 80 % 520 74 %
(durch die Kommune zu Ja 28 20 % 65 28 % 36 27 % 25 35% 25 20 % 179 26 %
beantragen) Gesamt 140 100 % 231 100 % 131 100 % 72 100 % 125 100 % 699 100 %
Nein 55 39% 88 38% 44 34 % 12 17 % 46 37% 245 35%

Einsatz K Ikredit
(i:z ané . d’;'::‘:g:e)re e Ja 85 61% 143 62 % 87 66 % 60 83 % 79 63 % 454 65 %
Gesant 140 100 % 231 100 % 131 100 % 72 100 % 125 100 % 699 100 %
Nein 135 96 % 224 97 % 128 98 % 58 81% 118 94 % 663 95 %
Einsatz Schuldscheindarlehen Ja 5 4% 7 3% 3 2% 14 19 % 7 6 % 36 6 %
Gesanmt 140 100 % 231 100 % 131 100 % 72 100 % 125 100 % 699 100 %
Nein 131 94 % 200 87 % 108 82 % 55 76 % 109 87 % 603 86 %
Einsatz Sonstiges Ja 9 6% 31 13% 23 18 % 17 24 % 16 13 % 96 14 %
Gesamt 140 100 % 231 100 % 131 100 % 72 100 % 125 100 % 699 100 %
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Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2020

Tabelle 13: Frage 12 "Welche Finanzierungsinstrumente beabsichtigen Sie 2019 und 2020 einzuset-
zen? Mit welchem Anteil tragen diese zur Finanzierung lhrer Investitionen bei?"

Anteil an der Investitionsfinanzierung nach Gréfienklassen

EinwohnergroBenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl  Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl  Mitelwert ~ Anzahl  Mitelwert Anzahl Mittelw ert

Aligemeine Deckungsmittel

(Eigenmittel plus 98 38,3 164 34,6 90 36,4 47 27,8 89 36,1 488 35,3
Schliisselzuw eisungen)
Zw eckgebundene
Investitionszuw eisungen (vom

7 164 10,2 4 47 10,7 4
Land z. B. imKFA zur o8 9 6 0, 90 9, 8.8 89 0, 88 9,5
Verfligung gestellt)
Fordermittel vom Land (durch 98 243 164 23,9 90 203 47 17,6 89 226 488 224
die Kommune zu beantragen)
Fprdermlttel vom Bund (durch 98 45 164 52 90 43 47 4,0 89 58 488 4,9
die Kommune zu beantragen)
Fordermittel von der EU (durch 98 16 164 19 90 09 47 12 89 11 488 14
die Kommune zu beantragen)
Kommunalkredite (inkl. 98 19,3 164 202 90 254 47 291 89 20,8 488 219
Forderkredite)
Schuldscheindarlehen 98 0,7 164 0,7 90 0,1 47 59 89 1.1 488 1,1
Sonstiges 98 2,3 164 33 90 34 47 57 89 1,9 488 3,1

Tabelle 14: Frage 12 "Welche Finanzierungsinstrumente beabsichtigen Sie 2019 und 2020 einzuset-
zen? Mit welchem Anteil tragen diese zur Finanzierung lhrer Investitionen bei?"

Voraussichtliche Entwicklung des Anteils an der Investitionsfinanzierung nach GréoRenklassen

EinwohnergréRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Eher mehr als 2020 25 21% 35 19% 12 12% 18 31% 28 27% 118 21%
Anteil Allgemeine Bleibt gleich 61 50 % 82 56 % 55 56 % 27 47 % 52 51% 277 49 %
Deckungsmittel (Eigenmittel plus - - - - - -
Schiiisselzuw eisungen) Eher w eniger als 2020 35 29 % 71 38% 31 32% 13 22% 22 22% 172 30 %
Gesant 121 100 % 188 100 % 98 100 % 58 100 % 102 100 % 567 100 %
Eher mehr als 2020 12 13% 25 16 % 14 16 % 7 13% 9 10 % 67 14.%
Anteil Zw eckgebundene
Investitionszuw eisungen (vom Bleibt gleich 70 73% 101 66 % 60 70 % 37 70 % 57 66 % 325 69 %
Land z. B. im KFA zur Eher w eniger als 2020 14 15 % 26 17 % 12 14 % 9 17 % 20 23% 81 17 %
Verfii tellt
erfligung gestell) Gesant 9%  100% 152 100 % 86 100 % 55 100% 8  100% 473 100%
Eher mehr als 2020 28 25% 50 27 % 21 20 % 13 22% 21 21% 133 24 %
Anteil Fordermittel vomLand gy i 68 60 % 99 53 % 62 58 % 36 62 % 56 57 % 321 57 %
(durch die Kommune zu - - - - - -
beantragen) Eher w eniger als 2020 17 15 % 37 20 % 23 22% 9 16 % 22 22% 108 19 %
Gesant 13 100 % 186 100 % 106 100 % 58 100 % 99 100 % 562 100 %
Eher mehr als 2020 19 27% 24 19% 10 12% 10 23% 14 20 % 77 19 %
Anteil Fordermittel vomBund  gieipt gleich 42 59 % 73 57 % 56 68 % 28 65 % 45 63 % 244 62 %
(durch die Kommune zu S S S = = =
beantragen) Eher w eniger als 2020 10 14 % 31 24 % 16 20 % 5 12% 12 17 % 74 19 %
Gesant 71 100 % 128 100 % 82 100 % 43 100 % 71 100 % 395 100 %
Eher mehr als 2020 7 15 % 1 14 % 3 6% 4 12% 2 5% 27 1%
Anteil Fordermittel von der EU gjejpt gleich 37 77% 50 63 % 40 83 % 28 82 % 31 79 % 186 75 %
(durch die Kommune zu = u u - - =
beantragen) Eher w eniger als 2020 4 8% 19 24% 5 10 % 2 6% 6 15 % 36 14%
Gesant 48 100 % 80 100 % 48 100 % 34 100 % 39 100 % 249 100 %
Eher mehr als 2020 44 48 % 73 48 % 44 47 % 24 43% 40 46 % 225 47 %
Anteil Kommunalkredite (ink.  Bleibt gleich 29 32% 49 32% 37 40 % 21 38% 31 36 % 167 35%
Forderkredite) Eher w eniger als 2020 18 20 % 30 20 % 12 13% 1 20 % 16 18 % 87 18 %
Gesant 91 100 % 152 100 % 93 100 % 56 100 % 87 100 % 479 100 %
Eher mehr als 2020 0 0% 2 5% 2 7% 4 13% 3 10 % 1 7%
Bleibt gleich 33 94% 35 95 % 26 90 % 25 83 % 26 83 % 145 90 %
Anteil Schuldscheindarlehen
Eher w eniger als 2020 2 6% 0 0% 1 3% 1 3% 2 6% 6 4%
Gesant 35 100 % 37 100 % 29 100 % 30 100 % 31 100 % 162 100 %
Eher mehr als 2020 1 4% 6 15% 3 9% 3 15% 5 17 % 18 12%
Bleibt gleich 20 71% 28 72% 25 76 % 7 35% 19 66 % 99 66 %
Anteil Sonstiges
Eher w eniger als 2020 7 25 % 5 13% 5 15 % 10 50 % 5 17 % 32 21%
Gesant 28 100 % 39 100 % 33 100 % 20 100 % 29 100 % 149 100 %
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Tabelle 15: Frage 13 "Wie waren die Bedingungen der Kreditaufnahme* bei Kreditinstituten fiir lhre
Kommune in den vergangenen 12 Monaten? Wie werden sie sich in den ndchsten 12 Monaten vor-

aussichtlich entwickeln?"
Nach GroRRenklassen

EinwohnergroRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent
Sehr gut 38 28 % 69 30 % 35 28 % 18 24 % 38 31% 198 29 %
Die Bedingungen fiir Gut 26 19 % 62 27 % 36 29 % 33 43 % 30 25 % 187 27 %
die Kreditaufnahme  Teils-teils / neutral 3 2% 17 7% 5 4% 4 5% 4 3% 33 5%
waren flr meine L 0 0% 2 1% 1 1% 0 0% 1 1% 4 1%
Kommune in den
vergangenen Sehr schlecht 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
12 Monaten ... Keine Inanspruchnahme 67 50 % 77 34 % 48 38 % 21 28 % 48 40 % 261 38 %
Gesamt 134 100 % 227 100 % 125 100 % 76 100 % 121 100 % 683 100 %
Deutliche verbessern 4 3% 0 0% 2 2% 0 0% 3 2% 9 1%
Die Bedingungen fiir Leicht verbessern 14 11 % 24 1% 9 7% 5 7% 12 10 % 64 10 %
die Kreditaufnahme  Nicht / Kaum veréndern 75 56 % 123 56 % 79 65 % 54 2% 72 59 % 403 60 %
w erden sich flr -
; . Leicht verschlechtern 4 3% 22 10 % 4 3% 6 8 % 8 7% 44 7%
meine Kommune in
den nachsten Deutlich verschlechtern 0 0% 3 1% 2 2% 1 1% 0 0% 6 1%
12 Monaten ... Keine Inanspruchnahme 36 27 % 47 21 % 26 21 % 9 12% 27 22% 145 22 %
Gesamt 133 100% 219 100% 122 100 % 75 100 % 122 100 % 671 100 %
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Tabelle 16: Frage 14

Nach GroRenklassen

"Wie bewerten Sie die folgenden Aussagen zum Thema Digitalisierung?“

Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2020

EinwohnergréRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent
Stimme zu 33 24 % 52 23 % 37 29 % 20 27 % 43 34 % 185 27 %
Stimme eher zu 47 34 % 79 35% 35 27 % 25 33% 55 43 % 241 35%
Die Digitalisierung hat aktuell eine Teils teils / neutral 30 21% 56 25% 35 27 % 18 24 % 18 14 % 157 23 %
hohe Relevanz flr den Haushalt ~ Stimme eher nicht zu 16 1% 30 13 % 15 12% 10 13 % 8 6 % 79 1%
unserer Kommune. Stimme nicht zu 1 8% 8 4% 6 5% 1 1% 3 2% 29 4%
Weild nicht 3 2% 2 1% 0 0% 1 1% 0 0% 6 1%
Gesamt 140 100 % 227 100 % 128 100 % 75 100 % 127 100 % 697 100 %
Stimme zu 30 22 % 67 30 % 50 39 % 33 45 % 55 43 % 235 34 %
Stimme eher zu 67 48 % 105 47 % 59 46 % 31 42 % 59 46 % 321 47 %
Die Digitalisierung hat Teils teils / neutral 23 17 % 38 17 % 13 10 % 8 10 % 12 9% 94 14 %
perspeklivisch eine hohe Stimme eher nicht 10 7% 10 4% 2 2% 1 1% 1 1% 24 %
Relevanz fir den Haushalt mme ener nieht 2u : i i 2 2 3%
unserer Kommune. Stimme nicht zu 8 6% 2 1% 1 1% 0 0% 0 0% 1 2%
Weily nicht 1 1% 1 0% 2 2% 1 1% 0 0% 5 1%
Gesamt 139 100 % 223 100 % 127 100 % 74 100 % 127 100 % 690 100 %
Stimme zu 41 30 % 59 26 % 28 22% 19 26 % 26 21% 173 25%
Noch b N s Stimme eher zu 55 40 % 92 41 % 56 44 % 32 43 % 50 40 % 285 41 %
DC- este. en gro --e- Teils teils / neutral 29 21 % 47 21 % 31 24 % 17 23 % 35 28 % 159 23 %
Unsicherheiten bezuglich der ° ° ° ° °
(finanziellen) Ausw irkungen der  Stimme eher nicht zu 6 4% 18 8% 10 8% 4 5% 12 10 % 50 7%
E‘Q"a"s'e'“"g auf unsere Stimme nicht zu 5 4% 4 2% 1 1% 1 1% 2 2% 13 2%
ommune.
Weil} nicht 2 1% 5 2% 1 1% 1 1% 1 1% 10 1%
Gesamt 138 100 % 225 100 % 127 100 % 74 100 % 126 100 % 690 100 %
Stimme zu 15 1% 20 9% 11 9% 6 8% 14 1% 66 10 %
Stimme eher zu 37 28 % 66 30 % 46 37 % 19 25% 38 31 % 206 31 %
Digitalisierung kann in unserer Teils teils / neutral 35 26 % 57 26 % 35 28 % 29 39 % 42 34 % 198 29 %
Kommune durch viele fachintern N N
L N Stimme eher nicht zu 31 23 % 49 22 % 23 18 % 17 23 % 20 16 % 140 21%
realisierbare EinzelmaRnahmen
erfolgen. Stimme nicht zu 1 8% 17 8% 5 4% 2 3% 4 3% 39 6%
Weit nicht 5 4% 9 4% 6 5% 2 3% 4 3% 26 4%
Gesamt 134 100 % 218 100 % 126 100 % 75 100 % 122 100 % 675 100 %
Stimme zu 43 32 % 92 42 % 60 48 % 47 63 % 72 57 % 314 46 %
Stimme eher zu 46 34 % 88 40 % 43 34 % 23 31% 38 30 % 238 35 %
Digitalisierung erfordert fiir unsere Teils teils / neutral 18 13 % 20 9% 1 9% 3 4% 9 7% 61 9%
Kommune eine fachiibergreifende ~ Stimme eher nicht zu 15 1% 7 3% 8 6 % 1 1% 5 4% 36 5%
Gesantstrategie. Stimme nicht zu 8 6% 3 1% 1 1% 0 0% 1 1% 13 2%
Weil} nicht 5 4% 9 4% 3 2% 1 1% 1 1% 19 3%
Gesamt 135 100 % 219 100 % 126 100 % 75 100 % 126 100 % 681 100 %
Stimme zu 29 21% 67 30 % 47 37 % 32 43 % 53 42 % 228 33 %
Stimme eher zu 51 37 % 98 44 % 43 34 % 33 45 % 57 45 % 282 41 %
Die Digitalisierung w ird eine Teils teils / neutral 34 25% 38 17 % 27 21% 6 8% 15 12 % 120 17 %
systematische Neuausrichtung - N
Stimme eher nicht zu 1 8% 1" 5% 7 5% 2 3% 1 1% 32 5%
unserer Verw altungsprozesse
zur Folge haben. Stimme nicht zu 5 4% 1 0% 1 1% 0 0% 0 0% 7 1%
Weif} nicht 7 5% 8 4% 3 2% 1 1% 1 1% 20 3%
Gesamt 137 100 % 223 100 % 128 100 % 74 100 % 127 100 % 689 100 %
Stimme zu 43 31 % 61 27 % 20 16 % 10 13 % 21 17 % 155 22%
Stimme eher zu 41 30 % 73 33% 48 38 % 26 35% 46 37% 234 34 %
Fiir die Digitalisierung unserer Teils teils / neutral 28 20 % 53 24 % 27 21 % 28 37 % 36 29 % 172 25%
Kommunen fehlt es an Know how, Stimme eher nicht zu 14 10 % 18 8 % 25 20 % 6 8 % 20 16 % 83 12 %
Expertise und / oder Personal.  gfimme nicht zu 10 7% 14 6% 4 3% 4 5% 3 2% 35 5%
Weil} nicht 3 2% 3 1% 4 3% 1 1% 0 0% " 2%
Gesamt 139 100 % 222 100 % 128 100 % 75 100 % 126 100 % 690 100 %
Stimme zu 25 18 % 29 13 % 10 8% 5 7% 9 7% 78 1%
Stimme eher zu 20 14 % 57 25% 30 23 % 17 23% 30 24 % 154 22%
Fir die Digitalisierung unserer
Kommune fehlt es an Teils teils / neutral 40 28 % 65 29 % 33 26 % 24 32 % 41 33 % 203 29 %
grundlegenden Infrastrukturen Stimme eher nicht zu 25 18 % 43 19 % 30 24 % 16 22% 32 26 % 146 21%
(Breitband, Glasfaser, Stimme nicht zu 27 19% 25 1% 18 14% 9 12% 9 7% 88 13%
Rechnerkapazitéten ...).
Weil} nicht 4 3% 6 3% 7 5% 3 4% 4 3% 24 3%
Gesamt 141 100 % 225 100 % 128 100 % 74 100 % 125 100 % 693 100 %
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Tabelle 17: Frage 15
nahmen im vergangenen Jahr."
Nach GréRenklassen

"Bitte schiatzen Sie die Aufwendungen lhrer Kommune fiir DigitalisierungsmaR-

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Mittelw ert Anzahl  Mittelwert  Anzahl Mittelw ert Anzahl  Mittelw ert Anzahl  Mittelwert ~ Anzahl Mittelw ert
Hardw areausstattung der Verw altung un.d 88 1.2 145 16 83 13,9 31 9,1 77 3,9 424 10,4
nachgeordneten Einrichtungen (ohne Breitbandausbau)
ft tatt \4 It
Softw areausstattung der Verw aitung und %) 73 141 838 78 86 31 47 72 22 412 7.0
nachgeordneten Einrichtungen
Sonstige Malnahmen (Schulungen, etc.) 73 2,4 107 7,0 57 74 18 2,5 53 0,9 308 47
. " . . A ..
Tabelle 18: Frage 16 "Welche Bereiche des Haushaltes werden durch die Digitalisierung
H L1}
beeinflusst?
Nach GréRenklassen
EinwohnergroBenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent
... werden durch Digitalisierung ...
.. stark beeinflusst 52 40 % 88 41 % 76 61 % 30 41 % 73 57 % 319 48 %
.. durchschnittlich beeinflusst 54 42 % 92 43 % 39 31% 41 55 % 42 33 % 268 40 %
Investitionen (z. B. fur [T-Infrastruktur)
.. kaum beeinflusst 24 18 % 33 15 % 9 7% 3 4% 12 9% 81 12%
Gesamt 130 100 % 213 100 % 124 100 % 74 100 % 127 100 % 668 100 %
... stark beeinflusst 43 33 % 85 40 % 45 36 % 33 45 % 46 37 % 252 38 %
Séchliche Ausgaben (z. B. fiir Meeten, - "gropschnitlich beeinflusst 62  48% 102 47% 66 52% 39 53% 66  52% 35  50%
Lizenzgeblhren oder externe - - = = = = -
Beratung) ... kaum beeinflusst 24 19% 28  13% 15 12% 1 1% 4 1% 82 12%
Gesamt 129 100 % 215 100 % 126 100 % 73 100 % 126 100 % 669 100 %
... stark beeinflusst 34 26 % 53 25% 47 37 % 29 40 % 48 38 % 211 32%
Personalausgaben (2. B. fir ... durchschnittlich beeinflusst 61 47% 124 58 % 64 51% 37 51% 71 56 % 357 53%
zusatzliches Personal, Weiterbildung) ... kaum beeinflusst 34 26 % 37 17 % 15 12% 6 8% 8 6% 100 15 %
Gesamt 129 100 % 214 100 % 126 100 % 72 100 % 127 100 % 668 100 %
... stark beeinflusst 3 38 % 3 25% 2 40 % 1 50 % 5 56 % 14 39 %
. ... durchschnittlich beeinflusst 3 38 % 4 33 % 1 20 % 0 0% 1 1% 9 25%
Sonstiges
... kaumbeeinflusst 2 25% 5 42 % 2 40 % 1 50 % 3 33 % 13 36 %
Gesamt 8 100 % 12 100 % 5 100 % 2 100 % 9 100 % 36 100 %
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Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2020

Tabelle 19: Frage 17 "Mit Blick auf welche Aspekte der Digitalisierung besteht in den einzelnen Infra-
strukturbereichen lhrer Kommune dringlicher Handlungsbedarf?"

Nach GroRenklassen

EinwohnergréBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt

Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent

Hard- / Softw are 10 9% 34 18 % 28 26 % 21 37% 11 1% 104 18 %

Umstellung von Prozessen 14 13 % 51 27 % 30 28 % 20 35 % 17 16 % 132 23 %

Stralen und Verkehrs- [T-Sicherheit 6 5% 17 9% 7 7% 13 23% 5 5% 48 8 %
infrastruktur Personalausstattung 17 15 % 47 25% 28 26 % 15 26 % 15 14 % 122 21%
Fachliche Expertise 20 18 % 32 17 % 17 16 % 10 18 % 1" 1% 90 16 %

Finanzmittel 38 34 % 69 36 % 28 26 % 25 44 % 23 22% 183 32%

Hard- / Softw are 3 3% 6 3% 8 7% 8 14 % 18 17 % 43 8 %

Umstellung von Prozessen 4 4% 12 6 % 6 6 % 10 18 % 20 19 % 52 9%

N [T-Sicherheit 1 1% 8 4% 1 1% 6 1% 7 7% 23 4%
oy Personalausstattung 2 2% 4 2% 5 5% 6 1% 8 8% 25 4%
Fachliche Expertise 2 2% 7 4% 8 7% 4 7% 14 13 % 35 6 %

Finanzmittel 4 4% 14 7% 12 1% 1" 19 % 22 21% 63 1%

Hard- / Softw are 64 58 % 109 57 % 69 64 % 29 51 % 65 63 % 336 59 %

Umstellung von Prozessen 72 65 % 115 61 % 74 69 % 35 61 % 70 67 % 366 64 %

Offentliche [T-Sicherheit 59 53 % 96 51 % 56 52 % 29 51 % 58 56 % 298 52 %
Verw altungsgebaude Personalausstattung 54 49 % 87 46 % 53 50 % 24 42 % 60 58 % 278 49 %
Fachliche Expertise 42 38 % 53 28 % 37 35% 13 23 % 46 44 % 191 34 %

Finanzmittel 62 56 % 99 52 % 57 53 % 29 51 % 51 49 % 298 52 %

Hard- / Softw are 2 2% 4 2% 2 2% 2 4% 1 1% 11 2%

Umstellung von Prozessen 1 1% 8 4% 8 7% 9 16 % 2 2% 28 5%

Energieerzeugung und [T-Sicherheit 2 2% 8 4% 4 4% 8 14 % 1 1% 23 4%
-versorgung Personalausstattung 0 0% 4 2% 3 3% 5 9% i’ 0% 12 2%
Fachliche Expertise 0 0% 6 3% 4 4% 3 5% 2 2% 15 3%

Finanzmittel 3 3% 6 3% 5 5% 8 14 % 1 1% 23 4%

Hard- / Softw are 0 0% 7 4% 9 8 % 4 7% 10 10 % 30 5%

Umstellung von Prozessen 0 0% 8 4% 14 13 % 11 19 % 15 14 % 48 8%

Abfallw irtschaft IT-Sicherheit 0 0% 6 3% 6 6 % 7 12 % 7 7 % 26 5%
Personalausstattung 0 0% 5 3% 2 2% 4 7% 5 5% 16 3%

Fachliche Expertise 0 0% 8 4% 5 5% 3 5% 5 5% 21 4%

Finanzmittel 2 2% 9 5% 6 6 % 6 1% 5 5% 28 5%

Hard- / Softw are 22 20 % 35 18 % 15 14 % 5 9% 1 1% 78 14 %

Umstellung von Prozessen 28 25% 40 21% 23 21 % 1" 19 % 3 3% 105 18 %

Wasserversorgung und IT-Sicherheit 20 18 % 22 12% 1 10 % 8 14 % 0 0% 61 1%
Abw asserentsorgung Personalausstattung 20 18 % 24 13% 7 7% 6 1% 0 0% 57 10 %
Fachliche Expertise 18 16 % 21 1% 10 9% 3 5% 0 0% 52 9%

Finanzmittel 27 24 % 37 19 % 13 12 % 8 14 % 3 3% 88 15 %

Hard- / Softw are 67 60 % 129 68 % 82 7% 39 68 % 84 81 % 401 70 %

Umstellung von Prozessen 43 39 % 69 36 % 48 45 % 28 49 % 54 52 % 242 43 %

Schulen (inkl. IT-Sicherheit 50 45% 92 48 % 58 54 % 31 54 % 69 66 % 300 53 %
Erw achsenenbildung) Personalausstattung 31 28 % 69 36 % 52 49 % 27 47 % 67 64 % 246 43 %
Fachliche Expertise 39 35 % 62 33 % 43 40 % 19 33 % 51 49 % 214 38 %

Finanzmittel 56 50 % 105 55 % 59 55 % 38 67 % 63 61 % 321 56 %

Hard- / Softw are 20 18 % 48 25% 28 26 % 14 25 % 5 5% 115 20 %

Umstellung von Prozessen 17 15 % 35 18 % 27 25% 17 30 % 6 6 % 102 18 %

Kinderbetreuung IT-Sicherheit 20 18 % 41 22 % 19 18 % 8 14 % 3 3% 91 16 %
Personalausstattung 22 20 % 51 27 % 19 18 % 14 25% 4 4% 110 19 %

Fachliche Expertise 13 12 % 30 16 % 17 16 % 6 1% 3 3% 69 12%

Finanzmittel 29 26 % 58 31 % 28 26 % 19 33 % 5 5% 139 24 %

Hard- / Softw are 12 1% 31 16 % 28 26 % 22 39 % 6 6 % 99 17 %

Umstellung von Prozessen 6 5% 24 13 % 30 28 % 22 39 % 7 7% 89 16 %

Kultur (inkl. Bibliotheken, [T-Sicherheit 3 3% 27 14 % 23 21 % 16 28 % 5 5% 74 13 %
Begegnungsstétten) Personalausstattung 4 4% 19 10 % 14 13 % 13 23 % 3 3% 53 9%
Fachliche Expertise 3 3% 19 10 % 17 16 % 8 14 % 5 5% 52 9%

Finanzmittel 13 12% 37 19 % 30 28 % 24 42 % 9 9% 113 20 %

Hard- / Softw are 14 13 % 18 9% 19 18 % 12 21 % 5 5% 68 12 %

Umstellung von Prozessen 14 13 % 21 1% 17 16 % 17 30 % 8 8% 77 14 %

Sportstétten und Béider [T-Sicherheit 9 8 % 16 8% 4 4% 6 1% 4 4% 39 7%
Personalausstattung 10 9% 16 8% 13 12% 1" 19 % 2 2% 52 9%

Fachliche Expertise 6 5% 15 8% 10 9% 6 1% 2 2% 39 7%

Finanzmittel 22 20 % 40 21% 23 21% 15 26 % 7 7% 107 19 %
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Fortsetzung Tabelle 19: Frage 17 "Mit Blick auf welche Aspekte der Digitalisierung besteht in den
einzelnen Infrastrukturbereichen lhrer Kommune dringlicher Handlungsbedarf?"

Nach GroRenklassen

EinwohnergroRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl  Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Hard- / Softw are 1 1% 3 2% 2 2% 6 1% 21 20 % 33 6 %
Umstellung von Prozessen 1 1% 4 2% 4 4% 12 21% 21 20 % 42 7%
Gesundhett (inld. IT-Sicherheit 2 2% 4 2% 3 3% M1 19% 18 7% 38 7%
Krankenh&user,
Pflegeeinrichtungen) Personalausstattung 1 1% 4 2% 3 3% 9 16 % 17 16 % 34 6 %
Fachliche Expertise 1 1% 7 4% 2 2% 6 1% 12 12 % 28 5%
Finanzmittel 1 1% 11 6 % 5 5% 9 16 % 22 21% 48 8%
Hard- / Softw are 5 5% 5 3% 8 7% 2 4% 2 2% 22 4%
Umstellung von Prozessen 4 4% 12 6 % 11 10 % 7 12 % 2 2% 36 6 %
[T-Sicherheit 3 3% 6 3% 6 6 % 4 7% 0 0% 19 3%
Wohnungsw irtschaft
Personalausstattung 1 1% 4 2% 9 8 % 5 9% 0 0% 19 3%
Fachliche Expertise 3 3% 6 3% 5 5% 2 4% 4 4% 20 4%
Finanzmittel 9 8% 21 1% 14 13 % 9 16 % 2 2% 55 10 %
Hard- / Softw are 31 28 % 66 35% 32 30 % 20 35% 43 41 % 192 34 %
Umstellung von Prozessen 31 28 % 65 34 % 36 34 % 21 37 % 32 31 % 185 33 %
Brand- und M-Sicherheit 29 26% 44 23% 29 21% 23 40% 36  35% 161 28 %
Katastrophenschutz (inkl. - - . . . .
Hochw asserschutz) Personalausstattung 22 20 % 37 19 % 19 18 % 12 21 % 27 26 % 17 21 %
Fachliche Expertise 24 22 % 35 18 % 16 15 % 8 14 % 23 22% 106 19 %
Finanzmittel 38 34 % 72 38 % 34 32% 19 33 % 37 36 % 200 35%
Hard- / Softw are 2 2% 6 3% 2 2% 5 9% 6 6 % 21 4%
Umstellung von Prozessen 2 2% 5 3% 2 2% 7 12% 8 8 % 24 4%
[T-Sicherheit 3 3% 4 2% 2 2% 5 9% 4 4% 18 3%
Sonstiges
Personalausstattung 2 2% 6 3% 1 1% 4 7% 6 6 % 19 3%
Fachliche Expertise 2 2% 6 3% 1 1% 3 5% 7 7% 19 3%
Finanzmittel 2 2% 9 5% 2 2% 6 1% 7 7% 26 5%
Insgesamt 111 190 107 57 104 569
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Deutsches Institut
fur Urbanistik

Bundesweite Befragung der Kimmereien fiir das
KfW-Kommunalpanel 2020
- Investitionsbedarf, Investitionstatigkeit, Finanzierungsmoglichkeiten —

durchgefiihrt vom Deutschen Institut fiir Urbanistik im September und Oktober 2019

Deutsches Institut fir Urbanistik Kurz gefasst:

Bereich Infrastruktur, Wirtschaft und Finanzen = Bitte unterstlitzen Sie dieses Projekt durch eine mdglichst vollstandige Be-

Zimmerstr. 13- 15 antwortung unseres Fragebogens.

10969 Berlin = Wenn lhnen genaue Angaben nicht mdglich sind, nehmen Sie bitte Schatzun-
gen vor.

= |hre Angaben unterliegen selbstversténdlich dem Datenschutz.
= Riickfragen richten Sie bitte an:

Dr. Henrik Scheller, Tel. +49 30 39001-295 K | (@difud
Elisabeth Krone, Tel. +49 30 39001-223 ommunalpanel@difu.de

Bitte bis zum 18.10.2019 zuriicksenden.

Das Deutsche Institut fiir Urbanistik (Difu) filhrt auch im Jahr 2019 im Auftrag der KfW Bankengruppe (KfW) eine Um-
frage zur Investitionstatigkeit, den Investitionsriickstdnden sowie den Finanzierungsmdglichkeiten der Landkreise, Stadte
und Gemeinden durch.

Der Fragebogen wurde mit den kommunalen Spitzenverbédnden abgestimmt. Deutscher Stadtetag (DST), Deutscher
Landkreistag (DLT) und Deutscher Stadte- und Gemeindebund (DStGB) unterstiitzen die Umfrage und bitten um Ihre
Mithilfe. Damit aussagekréftige Ergebnisse erzielt werden konnen, hilft uns auch lhre Teilnahme. Denn die Ergebnisse der
Befragung dienen dazu, fiir die 6ffentliche Diskussion belastbare Fakten Uber die Finanzlage und Investitionstatigkeit der
Kommunen bereitzustellen.

Zu diesem Zweck bitten wir Sie um verschiedene Angaben und Einschatzungen zur Haushaltssituation lhrer Kommune. Das
diesjahrige Sonderthema beleuchtet Fragen der Digitalisierung. Sollten Sie einzelne Angaben nicht machen kdénnen oder
wollen, senden Sie uns den Fragebogen bitte trotzdem zuriick — ggf. auch unvollstandig ausgefiillt. Sollten Sie zu einzelnen
Fragen keine exakten Angaben machen kdnnen, bitten wir um Schatzungen.

Hinweise zum Datenschutz: lhre Teilnahme an dieser Befragung und die Beantwortung einzelner Fragen ist freiwillig. Alle
Angaben aus der Umfrage werden streng vertraulich behandelt. Teilweise bedient sich das Difu zur Datenverarbeitung ex-
terner Dienstleister*Innen. Diese wurden vom Difu sorgfaltig ausgewahlt und beauftragt. Es erfolgt keine Weitergabe an Drit-
te. Weitere Informationen zur Einhaltung des Datenschutzes finden Sie in der Erklarung zum Datenschutz auf Seite 2.

Wir bitten Sie, den Fragebogen bis zum 18.10.2019 an das Difu zurlickzusenden. Er steht lhnen auch als PDF-Formular
oder als Online-Umfrage unter folgendem Link zur Verfigung: https:/difu.de/befragung-2019-kfw-kommunalpanel.

Die bisherigen Berichte des KfWW-Kommunalpanels finden Sie im Internet unter www.kfw.de/kommunalpanel.

Herzlichen Dank fiir Ihre Unterstlitzung!

Machen Sie bitte nur Angaben fiir lhren eigenen Landkreis oder Ihre Stadt/Gemeinde.

Sofern Sie flir einen Gemeindeverband unterhalb der Kreisebene (Samtgemeinde, Verwaltungsgemeinschaft, Amt etc.) antworten, bitten wir Sie, sich bei
Ihren Antworten sowohl auf den Haushalt des Gemeindeverbandes als auch auf die einzelnen Gemeindehaushalte zu beziehen. Dies bedeutet, dass sie
beispielsweise die Investitionen aller von lhnen verwalteten Haushalte addieren. Geben Sie bitte im Folgenden an, worauf sich Ihre Angaben beziehen.

OLandkreis (O Gemeindeverband (inkl. angehdriger/beteiligter Gemeinden)
O Stadt oder Gemeinde (O Gemeindeverband (nur Haushalt des Gemeindeverbands)
Name der Kommune:

PLZ:

Amtlicher Gemeindeschliissel:
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Erklarung zum Datenschutz und zur absoluten Vertraulichkeit lhrer Angaben

Das Deutsche Institut fiir Urbanistik gGmbH (Difu) (Verantwortlicher) und dessen Unterauftragnehmer, ALLDAT, verarbeiten |hre Daten ausschlieflich zu
Zwecken der wissenschaftlichen Forschung im Rahmen des von der KfW Bankengruppe (KfW) beauftragten Forschungsprojekts ,KfW-Kommunalpanel
2020 - Investitionsbedarf, Investitionstatigkeit, Finanzierungsmadglichkeiten”.

Wir verarbeiten von Ihnen Personenstammdaten (Name), Kontaktdaten (Mail-Adresse, Adresse) sowie Empirie-Daten (lhre Antworten sowie ggfs. Zeit-
punkt der Beantwortung). Diese Daten stammen aus 6ffentlich zuganglichen Quellen oder werden im Rahmen der Umfrage bei Innen abgefragt. lhre An-
gaben werden lediglich mithilfe des amtlichen Gemeindeschlissels (AGS) mit gemeindespezifischen Informationen des Statistischen Bundesamtes — wie
Einwohnerzahl und Steuereinnahmen — zusammengefiihrt. Ein Abgleich mit weiteren Datenbestanden erfolgt nicht. Rechtsgrundlage fiir die Verarbeitung
sind Art. 6 Abs. 1 lit. a und f EU-Datenschutzgrundverordnung.

Es wird zugesichert, dass alle einschldgigen Bestimmungen des Datenschutzes eingehalten werden. Dies bedeutet insbesondere:

o Die Teilnahme an der Befragung ist selbstverstandlich freiwillig. Um ein groRtmégliches Mal an Anonymitét zu gewahrleisten, verzichten wir auf
die Riicksendung einer unterschriebenen Einwilligungserklarung. Bitte lesen Sie sich daher diese Erklarung sowie die Erlduterungen zum
Forschungsprojekt sorgfaltig durch. Entscheiden Sie dann, ob Sie teilnehmen méchten oder nicht. Wenn Sie das Onlineformular ausfiillen o-
der uns lhre Antworten per Post oder E-Mail zusenden, gehen wir davon aus, dass Sie freiwillig an der Befragung zu Forschungszwecken
teilnehmen méchten. Durch eine Nichtteilnahme entstehen Ihnen keine Nachteile.

o Die personenbezogenen Daten werden aus dem auszuwertenden Datensatz geléscht und in einen separaten Datensatz Uberfiihrt. Eine Ver-
kniipfung beider Datensatze ist nur mittels einer gesonderten Ordnungszahl méglich. Eine Verkniipfung erfolgt nur, wenn dies im Sinne guter
wissenschaftlicher Praxis erforderlich ist.

o Die personenbezogenen Daten werden nicht an Dritte tbermittelt oder diesen zur Kenntnis gegeben.

Die Forschungsergebnisse werden in wissenschaftlich tiblicher Form veroffentlicht. Niemand kann aus den Ergebnissen erkennen, von welcher
Person oder Kommune die Angaben gemacht wurden. Natiirlich erfahrt auch niemand, ob Sie an der Erhebung teilgenommen haben oder
nicht.

Wir I6schen Ihre Daten zum frihestmdglichen Zeitpunkt. Haben Sie sich zum Beispiel bereit erklért, uns lhre Kontaktdaten fiir eine Folgebefra-
gung bereit zu stellen, erfolgt die Léschung nach Durchfiihrung der Folgebefragung. Die Léschung erfolgt spatestens dann, wenn es nach den
Grundsatzen guter wissenschaftlicher Praxis erforderlich ist.

Recht im Zusammenhang mit der Erhebung, Verarbeitung und Nutzung lhrer Daten:

o Sie kdnnen jederzeit Auskunft tiber die zu Ihrer Person verarbeiteten Daten erhalten.

Die Einwilligung kann ohne Angaben von Griinden verweigert werden (Nichtteilnahme) oder mit Wirkung fiir die Zukunft widerrufen werden.
Falls Sie an der Erhebung teilgenommen haben und nachtréglich widerrufen wollen, so wenden Sie sich bitte an Elisabeth Krone (Email: kro-
ne@difu.de / Telefon: +49 30 39001-223). Im Falle des Widerrufs werden Ihre Daten, sofern sie sich im Verfahrensablauf noch Ihrer Person
zuordnen lassen, selbstverstandlich unverziiglich geléscht.

Sie kénnen unter den gesetzlichen Voraussetzungen Auskuntft, Berichtigung, Léschung oder die eingeschrankte Verarbeitung Ihrer Daten ver-
langen, der Verarbeitung widersprechen oder |hr Recht auf Datentibertragbarkeit geltend machen (per E-Mail an datenschutz@difu.de oder
postalisch). Sie haben zudem das Recht zur Beschwerde iiber diese Datenverarbeitung bei der zustandigen Aufsichtsbehérde fiir Daten-
schutz.

Bei Fragen kénnen Sie sich an unsere/n Datenschutzbeauftragte/n wenden: datenschutz@difu.de.

Einwilligung zu Nachfragen, zukiinftigen Befragungen und zur Ergebniszusendung (Bitte geben Sie ggf. Ihre E-Mail-Adresse an.)

Ja Nein
a | Aufgrund der Verwendung offener Fragen kann es eventuell erforderlich werden, Nachfragen zu lhren 0O O
Angaben in der Umfrage zu stellen. Diirfen wir Sie zu diesem Zweck nochmals gesondert kontaktieren?
b | Gerne informieren wir Sie per E-Mail (iber die Publikation des KfW-Kommunalpanels 2020. Sind Sie da- O o)
mit einverstanden?
¢ | Das Difu wiirde Sie gerne zukiinftig per Mail zu den jahrlich stattfindenden Umfragen im Rahmen des 0O 0O
KfW-Kommunalpanels einladen. Diirfen wir Sie dazu kontaktieren?

Wenn Sie mit einer oder mehrere dieser Mdglichkeiten einverstanden sind, geben Sie bitte Ihre E-Mail-Adresse an. Ihre E-Mail-Adresse wird von den
anderen Angaben im Fragebogen getrennt gespeichert, nur fiir die Zwecke verwendet, die Sie angekreuzt haben und danach geldscht. Weitere Informa-
tionen zum Datenschutz und zu lhren Rechten finden Sie in der Erklarung zum Datenschutz auf dieser Seite.

E-Mail:
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Hinweise:

- Unter einigen Fragen finden Sie Definitionen und Hinweise zu den verwendeten Begriffen, die Ihnen die Beantwortung erleichtern sollen.

- Monetére Werte fragen wir Ublicherweise in Mio. Euro ab. Selbstversténdlich konnen sie hier auch geringere Werte durch entsprechende Komma-
werte angeben.

Hinweis speziell fiir Kleinstddte und kleine Gemeinden:

Die Ausgaben Ihrer Kommune mégen Ihnen im Verhéltnis zu den gesamten kommunalen Investitionen in Deutschland gering erscheinen. Wir bitten Sie
dennoch, den Fragebogen auszufiillen, denn die Antworten der kleineren Kommunen, die sich wie Sie an der Umfrage beteiligen, stehen reprasentativ
fiir viele andere Kommunen ihrer GroRe, unterscheiden sich aber z.T. erheblich von gréReren Kommunen. Wir bendtigen also die Antworten der zufallig
ausgewahlten Kommunen, um bspw. die Gesamtinvestitionen der vielen kleineren Kommunen abschatzen zu kdnnen.

A Aktuelle und zukiinftige Finanzlage

Zunéchst bitten wir Sie um Einschatzungen zur aktuellen und zukiinftigen Gesamtfinanzsituation lhrer Kommune (nur Kernhaushalt).

1. War Ihrer Kommune im Jahr 2018 ein Haushaltsausgleich nach den Bestimmungen Ihres Bundeslandes méglich?

O Ja
O Nein.

2. Welche Buchungssystematik verwendeten Sie im Jahr 2018?
O Doppik
O Kameralistik
O Erweiterte Kameralistik

3. Unterliegt Ihre Kommune einem Haushaltssicherungskonzept?
O Ja, und zwar seit dem Jahr und voraussichtlich bis

O Nein, aber wir waren bis in der Haushaltssicherung.

O Nein, aber wir erwarten ein Haushaltssicherungskonzept ab dem Jahr

O Nein.

4. Wie schitzen Sie Ihre aktuelle Gesamtfinanzsituation einschlieBlich aller Zuweisungen und Zuschiisse von Bund und Landern ein, und
wie hat sich diese in den letzten zehn Jahren bis heute entwickelt?

Aktuelle Gesamtfinanzsituation ist...

Sehr gut Gut Befriedigend Ausreichend Mangelhaft Weil nicht

@) ®) @) @) O @)

Seit dem Jahr 2009 bis heute...

Durchgangig positv. ~ Tendenziell eher positiv =~ Weitgehend konstant ~ Tendenziell eher negativ.~ Durchgangig negativ Uneinheitlich

@) @) @) @) @) @)

5. Wie wird sich lhre Gesamtfinanzsituation einschlieBlich aller Zuweisungen und Zuschiisse von Bund und Léndern sowohl im kommen-
den Jahr (2020) als auch in den néchsten fiinf Jahren voraussichtlich entwickeln?

Im Haushaltsjahr 2020...

Sehr vorteilhaft Eher vorteilhaft Weitgehend konstant Eher nachteilig Sehr nachteilig Weild nicht

@) @) @) @) O @)

In den nachsten fiinf Jahren...

Sehr vorteilhaft Eher vorteilhaft Weitgehend konstant Eher nachteilig Sehr nachteilig Weild nicht

@) @) @) @) @) @)

B Investitionen und Investitionsriickstiande

Bitte geben Sie zuerst an, welche Infrastrukturbereiche iberhaupt zu den Aufgaben der Kemverwaltung Ihrer Kommune zéhlen. Bitte machen Sie im An-
schluss in den Fragen 7. bis 11. nur Angaben zu den Bereichen, die fiir Inre Kommune relevant sind.
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6.  Welche der folgenden Infrastrukturbereiche werden in Ihrer Kommune durch die Kernverwaltung betreut? (Kreuzen Sie bitte in jeder Zeile
das am ehesten zutreffende Feld an.)

Infrastrukturbereich ist ...
Komplett/groRtenteils in Uberwiegend Fir uns
unserer Verantwortung ausgelagert* nicht relevant**
a | Stralen und Verkehrsinfrastruktur (ohne OPNV) O O O
b | OPNV @) @) @)
¢ | Offentiiche Verwaltungsgebéude @) @) @)
d | Energieerzeugung und -versorgung O @) @)
e | Abfaliwirtschaft @) @) @)
f | Wasserversorgung und Abwasserentsorgung O O O
g | Schulen (inkl. Erwachsenenbildung) @) @) @)
h | Kinderbetreuung O O O
i Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstatten) O O O
j | Sportstatten und Bader O O O
k | Gesundheit (inkl. Krankenhauser, Pflegeeinrichtungen) @) (@) @)
| | Wohnungswirtschaft O O O
m | Informations- und Kommunikationsinfrastruktur O O O
n | Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwasserschutz) O @) O
0 | SONSHYES, UNG ZWAT: ..o O O O

*  Die Bereitstellung der Infrastruktur erfolgt Gberwiegend durch Beteiligungen bzw. beauftragte Dritte (z.B. kommunale Unternehmen, private
Dienstleister etc.). Auch Miet- und Leasing-Modelle (z.B. OPPs) werden hier als Auslagerung verstanden.
** Eine entsprechende Infrastruktur steht nicht zur Verfiigung bzw. wird nicht in der Aufgabenhoheit der eigenen Kommune betrieben.

7. In welchem Umfang haben Sie fiir das Jahr 2019 Investitionen* in den unten aufgefiihrten Infrastrukturbereichen des Kernhaushalts
geplant? Inwieweit werden Sie diese Investitionen im laufenden Jahr tatsachlich auch verausgaben konnen**? Wie hoch sind Ihre ge-
planten Investitionen fiir das Jahr 2020? (Tragen Sie jeweils das Investitionsvolumen ein — ggf. als Schétzwert. Wenn Sie keine Investitionen

planen bzw. tatigen, tragen Sie bitte den Wert ,0 ein.)

Investitionsvolumen

Geplant laut
Haushaltsplan

Mio. Euro

2019

Voraussichtlich
verausgabt

Mio. Euro

2020
Geplantes

Investitionsvolumen

Mio. Euro

StraRen und Verkehrsinfrastruktur (ohne OPNV)
OPNV

Offentliche Verwaltungsgebéude
Energieerzeugung und -versorgung
Abfallwirtschaft

Wasserversorgung und Abwasserentsorgung
Schulen (inkl. Erwachsenenbildung)

oQ ™t o0 o O T o

Kinderbetreuung
Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstatten)
Sportstatten und Bader

= — —

Gesundheit (inkl. Krankenhauser, Pflegeeinrichtungen)

Wohnungswirtschaft

Informations- und Kommunikationsinfrastruktur

Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwasserschutz)
Sonstiges, UNd ZWar: .........cccoveeiiieiiiieiiieeiie e

033

ges. | Investitionen insgesamt

*  Investitionen werden hier definiert als vermdgenswirksame Sachinvestitionen fiir dauerhafte Wirtschaftsgiter (wie Bauten oder Ausristungen),
Erwerb von Beteiligungen sowie Zuweisungen und Zuschusse fiir Investitionen.

** Die tats&chlich verausgabten Investitionen kénnen niedriger als die Haushaltsplanungen und Haushaltserméchtigungen ausfallen und zu
Ubertragungen ins Folgejahr fiihren (,Haushaltsreste”), weil Investitionen nicht realisiert werden konnten.

Bitte geben Sie ggf. an, warum die verausgabten Investi-
tionen vom geplanten Investitionsvolumen abweichen.
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8.  Inwieweit konnten Sie die laufende Unterhaltung in den genannten Infrastrukturbereichen im Durchschnitt der letzten 5 Jahre im not-
wendigen Umfang gewahrleisten? (Kreuzen Sie bitte in jeder Zeile das am ehesten zutreffende Feld an.)

_— . I Nyr in Gar o
Vollstandig ~ Weitgehend Teilweise geringem nicht Weil3 nicht
Umfang

a | StraRen und Verkehrsinfrastruktur (ohne OPNV) @) @) O O O O
b | OPNV @) @) O O O @)
c Offentliche Verwaltungsgebéude O O O O O O
d Energieerzeugung und -versorgung O O O O O O
e | Abfallwirtschaft @) @) @) @) @) @)
f Wasserversorgung und Abwasserentsorgung O O O O O O
g Schulen (inkl. Erwachsenenbildung) O O O O O O
h | Kinderbetreuung @) @) @) @) @) @)
i Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstatten) O O O O O O
j | Sportstatten und Bader O O O O O O
K Eﬁ;té:()iheit (inkl. Krankenhauser, Pflegeeinrich- ®) ®) @) @) @) @)
| Wohnungswirtschaft O O O O O O
m Informations- und Kommunikationsinfrastruktur O O O O O O
n Sé?:(?hulg)d Katastrophenschutz (inkl. Hochwas- O O O O O O
o Sonstiges, und zwar: ®) ®) @) O @) (@)

ges. | Unterhaltung insgesamt

O
O
O
O
O
O

9.  In welchen Infrastrukturbereichen sehen Sie aktuell in lhrer Kommune insgesamt (Kernhaushalt plus Beteiligungen) einen Investitions-
riickstand*? Wie hoch schétzen Sie diesen ein? (Kreuzen Sie bitte in jeder Zeile das am ehesten zutreffende Feld an und tragen Sie jeweils ei-
nen Wert fiir den Investitionsrlickstand ein — ggf. als Schatzwert. Ist kein Investitionsriickstand zu verzeichnen, tragen Sie bitte den Wert ,0“ ein.
Bitte geben Sie — wenn mdglich — auch den Gesamtinvestitionsriickstand an.)

Gravierender* Nennenswerter ~ Geringer oder Riickstand Weify
Riickstand Rickstand  kein Rickstand (gof. geschétzt) nicht
a | StraRen und Verkehrsinfrastruktur (ohne OPNV) O O O | Mio. Euro O
b |OPNV O O o | . Mio. Euro O
¢ | Offentiiche Verwaltungsgebéude O O O | Mio. Euro O
d Energieerzeugung und -versorgung O O O ............ Mio. Euro O
e | Abfallwirtschaft O O O | Mio. Euro O
f | Wasserversorgung und Abwasserentsorgung @) @) O | Mio. Euro @)
g | Schulen (inkl. Erwachsenenbildung) O O O | Mio. Euro O
h | Kinderbetreuung @) @) o | .. Mio. Euro @)
i Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstatten) O O O ............ Mio. Euro O
i | Sportstatten und Bader @) O o | .. Mio. Euro O
K Sj?\?é?\?helt (inkl. Krankenhauser, Pflegeeinrich- O O O ............ Mio. Euro O
| | Wohnungswirtschaft @) @) o | . Mio. Euro @)
m | Informations- und Kommunikationsinfrastruktur (@) (@) o | Mio. Euro @)
Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwas- .
N | serschut) O O O | Mio. Euro O
o Sonstiges, und zwar: ®) ®) O | Mio. Euro ®)
ges. | Investitionsriickstand insgesamt @) @) O | Mio. Euro @)

LInvestitionsrlickstand* entsteht dadurch, dass — gemessen an den jeweils geltenden Standards/Normen - notwendige Investitionen in der
Vergangenheit nicht ausreichend getatigt wurden/werden konnten. Die Hohe des Investitionsriickstands wird durch das Investitionsvolumen
beschrieben, das notwendig wére, um die Infrastruktur auf den heute notwendigen Erhaltungszustand (in Quantitat und Qualitat) zu bringen.
Ein gravierender Riickstand beeintrachtigt die kommunale Aufgabenwahrnehmung im entsprechenden Investitionsbereich erheblich.

*k
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10. Welche treibenden bzw. entlastenden Faktoren beeinflussen die Hohe des Investitionsriickstands lhrer Kommune? (Bitte nennen Sie je-
weils bis zu drei Stichpunkte. Wenn Ihnen die Beantwortung dieser Frage zu zeitaufwandig ist, dann tberspringen Sie sie bitte.)
Treibende Faktoren Entlastende Faktoren
1. 1.
2. 2.
3. 3,
11.  Wenn Sie einen Investitionsriickstand in einzelnen Bereichen wahrnehmen: Sehen Sie Moglichkeiten, den Investitionsriickstand in den
néchsten fiinf Jahren abzubauen oder wird er weiter anwachsen? (Kreuzen Sie bitte in jeder Zeile das am ehesten zutreffende Feld an.)
Wird Wird Wird auf Wird Wird
weiter deutlich noch etwas gleichem Niveau etwas deutlich
anwachsen anwachsen bleiben abgebaut abgebaut
a | Stralen und Verkehrsinfrastruktur (ohne OPNV) @) @) @) @) @)
b |OPNV O O O O O
¢ | Offentiche Verwaltungsgebéude O O O O O
d |Energieerzeugung und -versorgung @) @) @) @) @)
e | Abfallwirtschaft O O O O O
f | Wasserversorgung und Abwasserentsorgung O O O O O
g | Schulen (inkl. Erwachsenenbildung) @) @) (@) (@) O
h | Kinderbetreuung @) @) @) @) @)
i | Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstatten) O O O O O
j Sportstatten und Béader O O O O O
Gesundheit (inkl. Krankenh&user, Pflegeeinrich-
k tungen) O O O O O
| | Wohnungswirtschaft O O O O O
m | Informations- und Kommunikationsinfrastruktur O O O O O
Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwas-
n serschutz) O O O O O
I e O O O O O
ges. | Investitionsriickstand insgesamt O @) O O O
C  Finanzierung
12. Welche Finanzierungsinstrumente beabsichtigen Sie 2019 und 2020 einzusetzen? Mit welchem Anteil tragen diese zur Finanzierung Ihrer
Investitionen bei? (Bitte schatzen Sie die jeweiligen Anteile auf Basis der geplanten Investitionen lhrer Kommune — einschlieflich Beteiligungen.)
Beabsichtigter Anteil Voraussichtliche Entwicklung
Wird eingesetzt an der Investitions- des Anteils an der
finanzierung 2019 Investitionsfinanzierung 2020
. Eher mehr  Bleibt Eher weni-
0,
Nein / Ja (Summe 100 %) als2019  gleich  gerals 2019
Allgemeine Deckungsmittel (Eigenmittel + Schltissel- ®
a zuweisungen aus dem KFA) OlO’ """""""" C O O O
Zweckgebundene Investitionszuweisungen (vom Land z.B. o
b im KFA zur Verfiigung gestell) 00> " O
Fordermittel (durch die Kommune zu beantragen)
c = vomLand OO W % O O O
d = vom Bund OO0 W % O O O
e = von der Europaischen Union Q0> % O O O
f | Kommunalkredite (inkl. Férderkredite) 0> % O O O
g | Schuldscheindarlehen Q0> % O @) O
h Sonstige, und zwar: 00> % e e e
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13. Wie waren die Bedingungen der Kreditaufnahme* bei Kreditinstituten fiir Inre Kommune in den vergangenen 12 Monaten? Wie werden
sie sich in den nachsten 12 Monaten voraussichtlich entwickeln?
Sehr gut Gut Teils teils Schlecht  Sehr schlecht Keine Inan-
neutral spruchnahme
Die Bedingungen fiir die Kreditaufnahme waren fiir meine
& | Kommune in den vergangenen 12 Monaten... O O O O O O
b | Was waren aus |hrer Sicht die Griinde dafiir?
Deutlich Leicht Nicht’kaum  Leicht ver- Deutlich ver- | Keine Inan-
verbessern verbessern  verandern  schlechtern  schlechtern | spruchnahme
Die Bedingungen fiir die Kreditaufnahme werden sich fiir
¢ meine Kommune in den nachsten 12 Monaten... O O O O O O
d | Was werden aus lhrer Sicht die Griinde dafiir sein?
* Mdgliche Bedingungen konnen u.a. sein: Zahl der erhaltenen Angebote und der erforderlichen Anfragen, die Zins- und Tilgungskonditionen,
Laufzeiten, Volumina oder beizubringende Dokumente etc.
D  Sonderthema: Digitalisierung in den Kommunen

Im Folgenden stellen wir Ihnen einige Fragen zur Digitalisierung in Ihrer Kommune. Unter Digitalisierung werden hier alle Manahmen und Initia-
tiven zur Nutzung neuer Technologien zusammengefasst, die schon realisiert wurden oder in Planung befindlich sind. Das kann sowohl pro-
zessuale (Schulungen, Personalausstattung, etc.) als auch technische Komponenten (Server, Verkabelung, Software, etc.) umfassen. Der
Schwerpunkt soll auf den Auswirkungen auf den Haushalt lhrer Kommune z.B. durch Mehrausgaben oder Einsparungen liegen.

14.  Wie bewerten Sie die folgenden Aussagen zum Thema Digitalisierung?

Stimme zu

Stimme

Stimme  Teils teils / eher nicht
bd

eher zu neutral

Stimme
nicht zu

Weifd nicht

Die Digitalisierung hat aktuell eine hohe Relevanz fiir den Haushalt

& | Unserer Kommune. O @) O (@) @) @)
b ai;eulgri%ilttallljirs]i;i;lrJgrgKI:)ant1 g:;rig'ektivisch eine hohe Relevanz fiir den 0O 0O o o o o
© Auswikungen oo Digalsenng af e Kommne. . O O O O O O
4 aiaebere Enzematnahmensiogen. ' O O O O O O
e gggglgfggrrﬁ ;rr‘;%(racgieg fiir unsere Kommune eine fachiibergrei- 0O 0O 0O 0O o ')
f \?:fn/\?;%ilt;lgi;i:rrgrz]gsggdz Sirnlfofgl:tﬁg)agﬁche Neuausrichtung unserer 0O 0O o o o o
g ES(E) S:ESZi%irt]zI}jggrjr;g;slsgfr Kommunen fehlt es an Know How, O O 0O 0O o o
" Gen iasmidren (refband, Gisaser, Remerpariion ), O O O O O O
15. Bitte schétzen Sie die Aufwendungen Ihrer Kommune fiir Digitalisierungsmanahmen im vergangenen Jahr.
Aufwendungen Weif nicht

a | Hardwareausstattung der Verwaltung und nachgeordneten Einrichtungen (ohne Breitbandausbau) |  ........... Mio. Euro O
b |Softwareausstattung der Verwaltung und nachgeordneten Einrichtungen | ... Mio. Euro O
¢ |Sonstige MaBnahmen (Schulungen, ete.) | L. Mio. Euro @)

Seite 7




olifu

Deutsches Institut
fiir Urbanistik

16. Welche Bereiche des Haushaltes werden durch die Digitalisierung beeinflusst?
den durch Diaitalii ...stark ...durchschnittlich ...kaum

-+~ werden dureh Digralisierung... beeinflusst beeinflusst beeinflusst

a | Investitionen (z.B. filr IT-Infrastruktur) O O O

b Sachliche Ausgaben (z.B. fiir Mieten, Lizenzgebihren oder externe Beratung) @) @) @)

¢ |Personalausgaben (z.B. fiir zusatzliches Personal, Weiterbildung) @) @) @)
Sonstiges, und zwar:

¢ |7 et O O O

17.  Mit Blick auf welche Aspekte der Digitalisierung besteht in den einzelnen Infrastrukturbereichen Ihrer Kommune dringlicher Handlungs-

bedarf? (Mehrfachnennungen sind mdglich.)
- Hard-/  Umstellung von IT- Personal- Fachliche Finanz-

Dringlicher Handlungsbedarf besteht ... Software Prozessen Sicherhsit ausstattung Expertise mittel

a | Straken und Verkehrsinfrastruktur (ohne OPNV) | | | | O |

b | OPNV O O O O O O

¢ | Offentiche Verwaltungsgebéude O O O O O O

d | Energieerzeugung und -versorgung O O | O | O

e | Abfallwirtschaft O O O O | O

f | Wasserversorgung und Abwasserentsorgung O O O O O O

g | Schulen (inkl. Erwachsenenbildung) | O | O O O

h | Kinderbetreuung O O O O O O

i Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstétten) | | | | | |

j | Sportstétten und Bader O O O O O O

K Gesundheit (inkl. Krankenhauser, Pflegeeinrich- O O O O 0 O
tungen)

I Wohnungswirtschaft O O O O O O
Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwas-

m serschutz) O O O O O O

T e O O O O O O

18. Was sind aus lhrer Sicht derzeit die groRten Erwartungen und Befiirchtungen, die Sie mit dem Begriff der Digitalisierung fiir Ihre Kom-

mune bzw. den Haushalt Ihrer Kommunen verbinden? (Bitte nennen Sie jeweils bis zu drei Stichpunkte. Wenn lhnen die Beantwortung dieser
Frage zu zeitaufwandig ist, dann tberspringen Sie sie bitte.)

Erwartungen Befiirchtungen

Vielen Dank fiir Ihre Mitarbeit!

Fragebogen senden
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