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Verkehr im Quartier

Wege einer stadtvertraglichen Verkehrs- und
Freiraumentwicklung im Bestand

Weitgehend anerkannt ist heute die
begrenzte Kapazitat von Infrastrukturan-
geboten zum Ausgleich der seit 40 Jahren
kontinuierlich wachsenden Verkehrsnach-
frage. GroBe Unsicherheit besteht jedoch
hinsichtlich der Akzeptanz einer Ori-
entierung der Nachfrage auf ein limitiertes
oder verringertes Angebot. Es ist anzu-
nehmen, daB die Akzeptanz eines weniger
autoorientierten Lebensstils wesentlich
von der Gestaltung des Umfelds bestimmt
wird. Beispiele hierfur sind die Angebots-
dichte sozialer und kommerzieller Infra-
struktur in der Nahe, kleinrdumige Funk-
tionsmischung, OPNV-ErschlieBungsqua-
litdt wichtiger alltéglicher Ziele sowie die
Aufenthaltsqualitat auf offentlichen Stra-
Ben und Platzen.

Der zur Zeit Uberwiegend verfolgte Weg
zur Verringerung der Autonutzung besteht
in einer Férderung des OPNV und einer
teilweise gesteuerten Verringerung inner-
stédtischer Stellplatzangebote fiir Berufs-
pendler. Diese Strategie baut auf das in
der Regel gute OPNV-Angebot zu den Be-
rufsverkehrszeiten, ferner die in den Ver-
kehrsspitzenzeiten durch Stau verlanger-
ten Autoreisezeiten sowie die relativ regel-
maBige und daher gut kalkulierbare Fahr-
tenstruktur der Berufswege. Durch die
konsequente Anwendung dieses An-
satzes und eine Uber einen langeren Zeit-
raum konstante Verkehrspolitik konnte so
in einzelnen Stadten wie Freiburg und
Karlsruhe ein weiterer Anstieg des stadti-
schen Autoverkehrsaufkommens verhin-

dert werden. Eine Reduzierung des Auto-
verkehrs auf ein stadtvertragliches MaB
wurde bisher jedoch nicht erreicht.
Versuche, den restriktiven Teil dieser ,,Pull-
and-push-Strategie“ zu erweitern und
Parkraumbewirtschaftung Uber den enge-
ren Innenstadtbereich hinaus auf die an-
grenzenden Wohn- und Mischgebiete
auszudehnen, stieBen bisher auf erhebli-
chen Widerstand.

Neben angebotsorientierter Verkehrsinfra-
strukturplanung, einschlieBlich der Férde-
rung des Umweltverbundes, werden unter
anderem folgende Wege zur Erreichung
insgesamt stadtvertraglicher Verkehrssy-
steme diskutiert und in ersten Versuchen
auch bereits realisiert:

Sperrung

Verkehrssperrungen sind, bezogen auf
einzelne StraBBen, ein haufig angewende-
tes Mittel der Verkehrssteuerung. Die
Mdoglichkeit der Sperrung von ganzen
Stadtteilen wurde in Deutschland zur Ab-
wendung akuter gesundheitsgefahrden-
der Immissionslagen eingefthrt (Smog-
Verordnung). Daneben haben einige weni-
ge Stédte (Aachen, Erfurt, Libeck) zeitlich
befristete Sperrkonzepte fir ihre Innen-
stadte entwickelt. Wéhrend diese Kon-
zepte in Deutschland Uberwiegend an Ein-
sprichen der Einzelhandelsverbande
scheiterten, sind sie beispielsweise in Ita-
lien fester Bestandteil der Verkehrspla-
nungspraxis. Die erzielten Autoverkehrs-
verringerungen sind, wie die Erfahrungen
der Stadt Bologna zeigen, deutlich héher
als die mit héherem finanziellen Aufwand
herbeigeflihrten Ergebnisse deutscher
»Pull-and-push-Konzepte“. Wie die Erfah-
rungen in Italien aber auch zeigen, ist die
Akzeptanz von Verkehrssperrungen an
bestimmte lokale Voraussetzungen ge-
bunden: offensichtliche Nichteignung der
gesperrten Gebiete fir die Autoerschlies-
sung und eine hohe StraBenraumqualitat.
Die haufigsten Anwendungsorte sind da-
her historische Altstadte.

Benutzervorteile

Eine besondere Regelungsform ist eine
bedingte Sperrung. Ausgenommen sind
Fahrzeuge mit umweltfreundlicher Technik
(Zufahrt bei Inversionswetterlagen nur mit
geregeltem Dreiwege-Katalysator, Zufahrt
nur for larmgekapselte Lkw, Zufahrt nur
fir Lkw bis 2,5 t Gesamtgewicht oder als
Logistikfahrzeug). Die Sperrung dient der
Reduzierung von Umweltbelastungen,
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wéhrend die gewéhrten Benutzervorteile
die Markteinfiihrung neuer umweltfreund-
licher Techniken unterstitzen. Deutliche
lokale Belastungsreduktionen sind, wie
die Erfahrungen der Stadt Heidelberg mit
der Einfihrung larmgekapselter Lkw zei-
gen, besonders dann erreichbar, wenn
marktfahige Techniken vorliegen. Weniger
gut geeignet ist das Modell der Benutzer-
vorteile bei komplexeren Problemstellun-
gen, wie bei der Reduzierung von Nut-
zungskonkurrenzen in 6ffentlichen Stra-
Benrdumen.

Verkehrsmarkt

Vornehmlich auf europaischer Ebene wird
eine Liberalisierung des Verkehrsmarktes
angestrebt. Die Stadte sind davon durch
die ,Regionalisierung des OPNV“ und
durch Beglnstigungen des StraBengter-
verkehrs mit deren teilweise widerspriich-
lichen Auswirkungen betroffen. Es sind
aber auch MaBnahmen zur Steuerung
kommunaler Teilverkehrsmérkte denkbar.
Mit direkter Wirkung auf den motorisierten
Individualverkehr kbnnten diese beispiels-
weise ein Parkraummarkt sein, der Son-
derparkvorrechte flir Anwohner und Be-
triebe durch nutzungsorientierte Geblh-
ren ersetzt, eine privatisierte Parkraumu-
berwachung oder die Einfihrung von
Road-pricing auf kommunalen StraBen.

In Amsterdam, Kopenhagen und Stock-
holm werden marktwirtschaftlich orientier-
te Parkraumkonzepte bereits seit Jahren
mit Erfolg angewendet. Sie bedeuten vor
allem fir die Anwohner einen wesentlich
héheren Preis fur die Nutzung von Stra-
Benparkplatzen.

Verkehrssparende Stadtteile

Es ist Aufgabe der gesamtstédtischen und
regionalen Entwicklungsplanung, Zentrali-
tatsmuster zu schaffen, die méglichst we-
nig Verkehr erfordern, und Einrichtungen
mit hohem Publikumsverkehr an leis-
tungsfahigen OPNV-Knotenpunkten zu
konzentrieren. Nachhaltige Stadtteilpla-
nung soll ein vertragliches Miteinander
verschiedenartiger Nutzungen organisie-
ren, notwendigen Autoverkehr beruhigen
und distanzsteigernde Uberzentralisie-
rung vermeiden.

Der Quartierstyp der sogenannten Griin-
derzeitgebiete in innenstadtnaher Lage
gilt als Beispiel fur einen Uberwiegend
akzeptierten Stadtgrundri3 mit deutlicher
Trennung privater und 6ffentlicher Raume,
mit hoher baulicher Dichte und lberwie-
gend guter Infrastrukturversorgung, mit
gemischten Nutzungsstrukturen sowie
flexiblen, anpassungsféhigen Gebé&ude-
strukturen.

Diese Stadstteile sind begehrte Wohn- und
Arbeitsgebiete. lhre Bewohnerinnen und
Bewohner praktizieren bei einem insge-
samt geringeren Verkehrsaufkommen sel-
tener einen autoorientierten Lebensstil als
die stadtische Gesamtbevdlkerung. Dies
zeigen vergleichende Untersuchungen
wie die Studie von Christian Holz-Rau
»Kleinrdumige Analysen des Verkehrsver-
haltens” im Handbuch der kommunalen
Verkehrsplanung, Bad-Godesberg 1995.
Ausschlaggebend fir dieses verkehrs-
sparende Verhalten sind die geringeren
Distanzen werktaglicher Wege.

Fir diese Stadtteile sind relativ geringe
Stellplatzangebote auf den Privatgrund-
stiicken wie auf den &ffentlichen StraBen
und Platzen charakteristisch, die deutlich
unterhalb der Stellplatznormen und auch
der aktuellen Nachfrage liegen. Daraus
ergeben sich erhebliche Nutzungskonkur-
renzen im Offentlichen StraBenraum und
bei mangelnder Rahmensetzung auch
Verdrédngungen schwécherer Nutzergrup-
pen. Zum Beispiel wird Kinderspiel auf der
StraBe geféhrdet und letztlich auch redu-
Ziert.

Die Uberwiegend nicht gelésten oder zum
Nachteil schwécherer Nutzergruppen ent-
schiedenen Nutzungskonflikte um 6ffent-
lichen Freiraum deuten auf die Notwen-
digkeit begleitender Regelungen hin. We-
sentlich ist die gegenseitige Abhangigkeit
von Baudichte, nutzungsneutralen Ge-
baudeformen, o6ffentlichen StraBen- und
Platzraumen, die sowohl ErschlieBungs-
als auch Aufenthaltsfunktionen Uberneh-
men und gemischte Gebaudenutzungen
mit einer Konzentration publikumsinten-
siver Nutzungen in der ErdgeschoBzone.
Fir die Neuplanung nachhaltiger Stadt-
teile scheint, wenn der Weg kleinteiliger
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Car-Sharing-Station in der Knaack-/
RykestraBe, Berlin-Prenzlauer Berg,
(Fotomontage)
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Parkraumplanung
Berlin-Prenzlauer Berg

Nutzungsmischung verfolgt wird, eine Ori-
entierung an den Qualitdten des stadte-
baulichen Typs ,,Grlinderzeitviertel“ erfor-
derlich zu sein. Damit bleiben aber auch
die oben beschriebenen Nutzungskon-
flikte im 6ffentlichen StraBenraum nicht
auf Altbaugebiete und Griinderzeitviertel
begrenzt.

Renaissance der Stra3e

Auch StadtstraBen werden im Planungs-
verfahren hdufig nur als bloBes Verbin-
dungselement behandelt. Beim StraBen-
entwurf werden Uberwiegend nur der
DurchfluB von Kraftfahrzeugen und weni-
ger lokale Nutzungsanforderungen be-
ricksichtigt. So entsteht besonders in
Neubaugebieten oft der Eindruck, als ob
StraBenraum als RestgréBe ohne eigene
Bestimmung, die sich zuféllig aus einer auf

Wohnumfeldorientierte
Parkraumplanung
Prenzlauer Berg

Masterplan,
Gesamtperspektive bis 2010
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das einzelne Gebaude konzentrierten Op-
timierung von Architekturentwirfen ergibt,
betrachtet wirde.

Dieser Stadtplanungspraxis entspricht in
gewisser Weise auch das StraBen- und
Bauordnungsrecht. GemeindestraBensind
dem Gemeingebrauch gewidmet. In den
Grenzen straBenverkehrsrechtlicher An-
ordnungen besteht ein allgemeines Nut-
zungsrecht flr jedermann. Diese sind
Uberwiegend den Anforderungen des Kiz-
Verkehrs angepaBt. Um eine ,Ubernut-
zung” der StraBen durch abgestellte Kfz
zu verhindern, wurde bereits Ende der
30er Jahre (noch vor einer tatsachlich vor-
handenen Massenmotorisierung) eine
Stellplatzbaupflicht fir private Bauherren
eingeflihrt. Sie wird nach wie vor damit
begriindet, daB neue bauliche Anlagen Ur-
sache zusétzlichen Autoverkehrs und
zusatzlicher Stellplatznachfrage seien, fir
die auf dem Baugrundstlick Vorsorge ge-
troffen werden misse. Diese Regelungs-
form ist nicht zwingend. Es wére auch
mdglich, die Stellplatznachweispflicht, wie
etwa in Japan, dem Autokaufer aufzuerle-
gen oder den Autokauf zuséatzlich zu be-
steuern wie in Danemark.

Folge der in Deutschland praktizierten in-
direkten Regelung ist ein Giberwiegend ge-
ringes BewuBtsein fir Flachenbedarf und
Kosten des Parkens. Neubauquartiere
mit héheren Baudichten und geringeren
Parkplatzangeboten oder hoheren Stell-
platzkosten stoBen auf Ablehnung. Die Er-
fullung der Stellplatznormen zieht gerin-
gere Baudichten nach sich. Der Gemein-
gebrauch der StraBe wird de facto als
Dauerparkrecht miBinterpretiert. Die durch
die Stellplatznachweispflicht erzeugte An-
gebotserweiterung stimuliert weiteren Au-
tobesitz, der eine Nachfrage nach zuséatz-
lichem StraBenraum nicht nur vor den
Neubaugrundstiicken, sondern im ganzen
Quartier erzeugt. In Altbaugebieten Uber-
lagert sich die Nachfrage dieses zusatzli-
chen flieBenden Kfz-Verkehrs mit den
Ortlichen Parkraumdefiziten. Auch dort
wird der mit dem Rechtsbegriff des ,,Ge-
meingebrauchs® umschriebene allgemei-
ne Nutzungsanspruch unter dem Druck
der Motorisierung weitgehend auf Auto-
verkehrsnutzungen reduziert.

Es sind daher sowohl fir die Stabilisie-
rung vorhandener Innenstadtquartiere als
auch fir neu zu planende nachhaltige
Stadtteile Rechtsgrundlagen, Instrumente
und MaBnahmenbindel zu entwickeln, die
neue Chancen eines echten Gemeinge-
brauchs der StraBen er6ffnen und damit
eine Ruckgewinnung von Urbanitat er-
moglichen. Dies kénnen Stédte nicht al-
lein leisten, dazu ist auch eine Anderung
der Rahmenbedingungen erforderlich. Al-
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lerdings kann mit kleinen MaBnahmen vor
Ort begonnen werden, die zeigen, dal3 we-
niger autoorientierte Lebensstile méglich
und akzeptiert sind.

In dem Materialienband werden auf der
Basis umfangreicher empirischer Erhe-
bungen am Beispiel eines innenstadtna-
hen Wohn- und Mischgebiets mit ge-
schlossener Blockrandbebauung drei We-
ge dargestellt, die auch bei den bestehen-
den Rahmenbedingungen einen Beitrag
zur Verbesserung der Freiraumangebote
in Grlnderzeitvierteln mit erheblichen
Stellplatzdefiziten leisten kénnen und
dennoch eine akzeptable Parkraumsitua-
tion fur die Anwohner beibehalten:

»Mehrfachnutzung 6ffentlicher
StraBenraume*

Empfohlen wird die Einrichtung von FuB-
gangerbereichen,die liberwiegendderVer-
besserung des Wohnumfelds, der Spiel-
mdglichkeiten auf der StraBe und der Auf-
wertung vorhandener Platze dienen. In
diesen FuBgéngerbereichen soll nachts
das Parken von Anwohnern erlaubt sein.
Soweit am Tage noch ausreichende Stell-
platzreserven bestehen, ist diese MaB-
nahme flr motorisierte Anwohner ,,bilanz-
neutral”. Auf diese Weise kann mehr
Aufenthaltsqualitdt geschaffen werden,
ohne die Parksituation zu verschlechtern.
Zugleich kann mit diesen FuBgangerberei-
chen der Durchgangsverkehr beeinfluBt
werden.

»Wohnumfeldorientiertes Car-Sharing”
Neben einer besseren Organisation der
Nutzung Offentlichen StraBenraums ist
mittel- und langfristig eine Verringerung
der Motorisierung erforderlich. Dies ist
auch freiwillig mdglich. MaBnahmen zur
Férderung des Car-Sharing sollten mit
StraBenraumgestaltung verbunden wer-
den. Dazu sollen StraBenbereiche , teilent-
widmet” und 6ffentliche Platze geschaffen
werden, die jeweils eine Car-Sharing-Sta-
tion mit Raum fiir vier Fahrzeuge erhalten,
und auf denen in dem Umfang Flachen fir
Kommunikation, Aufenthalt, Spiel, Baume
und sonstige Bepflanzung eingerichtet
wie Autos abgeschafft werden. Diese neu-
en Platze werden als zentrales Element ei-
ner lokalen Werbekampagne ,Baume
durch Car-Sharing“ verstanden.

»Mehrfachnutzung gewerblicher priva-
ter Parkierungsanlagen“

Zur Verbesserung des Freifldichenange-
bots in den Blockinnenbereichen sollten
die dort vorhandenen Parkstdnde um
50 Prozent reduziert werden. Der Aus-
gleich des dadurch vor allem nachts ent-
stehenden Defizits soll durch Mehrfach-
nutzung gewerblicher Parkierungsanlagen
erfolgen. Voraussetzung dafir sind ver-

tragliche Vereinbarungen Uber Anwohner-
parkrechte und Preisgleitklauseln.

Eingeordnet sind diese MaBnahmen in ei-
nen Masterplan zur StraBenraumgestal-
tung, der vorrangig an den Anforderungen
einer kinderfreundlichen Umwelt orientiert
ist (Vernetzung von Spielgelegenheiten,
Schulwegsicherung usw.). Mit einer Park-
raumbilanz wurde nachgewiesen, daB mit
zeitversetzten Nutzungen und ékonomi-
scher Flacheninanspruchnahme erhebli-
che Wohn- und Arbeitsumfeldverbesse-
rungen ohne negative Auswirkungen auf
die Parkméglichkeiten zu realisieren sind.

Die besonders bei kleinrdumigen Park-
raumuntersuchungen haufig vorherr-
schenden statischen Betrachungsweisen
konnten hier Uberwunden werden. In
Szenarien zur strukturellen Entwicklung der
Untersuchungsgebiete wurden die zu
erwartende Motorisierung und die maxi-
male Stellplatznachfrage ermittelt und den
Stellplatzangeboten gegenubergestellt,
die bei einem fairen Kompromif3 mit den
Belangen der Freiraumnutzung verblei-
ben. Die oben genannten Projekte erga-
ben wesentliche Potentiale zur Minderung
von Nutzungskonflikten und zum Aus-
gleich von Bilanzungleichgewichten.

Die Umsetzung dieser Planungen ist in
einem Altbauquartier ohne die Akzeptanz
der Bewohnerinnen und Bewohner nicht
denkbar. Es wurde daher ein modularer
Aufbau der Planungen gewahlt, der zwar
einen Zeitrahmen enthalt, aber an die 6rt-
lichen Bedurfnisse angepaBt werden
kann. Der LernprozeB kann in mehreren
Schritten erfolgen. Zugleich sind die Er-
fahrungen mit einzelnen Planungselemen-
ten (z.B. wohnumfeldorientierte FuBgén-
gerbereiche, ,platzbildende” Car-Sharing-
Stationen) auf andere Projekte Ubertrag-
bar.

Die Ergebnisse wurden mit allen am Berli-
ner PlanungsprozeB Beteiligten diskutiert
und werden als Grundlage fir die prakti-
sche Umsetzung der auf den StraBenraum
bezogenen Stadterneuerung im Berliner
Bezirk Prenzlauer Berg dienen.

Das Vorhaben wurde in einer Arbeitsge-
meinschaft des Deutschen Instituts fur Ur-
banistik mit der Gesellschaft fir ange-
wandte Stadt- und Strukturforschung
GbR (KommunalData) entwickelt.

Weitere Informationen:
Dipl.-Ing. Michael Lehmbrock
Telefon: 030/ 39001-252
E-Mail: lehmbrock@difu.de

Bestellung:
siehe Bestellschein
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Gutachten im Auftrag

der Senatsverwaltung

fir Stadtentwicklung,
Umweltschutz und
Technologie, Berlin, erstellt
von Giinter Baasner
(Baasner, Moller &
Langwald); Heidede Becker,
Robert Sander (Difu)

Entwicklung neuer
Funktionsmischung in Berlin

Die Mischung stadtebaulicher Funktionen
als stadtentwicklungspolitisches Leitbild
hat in der gegenwértigen neuen Phase
gesamtstadtischer Entwicklungsplanung
einen hohen Stellenwert: GroBes Gewicht
wird unter anderem auf die stadtrdumliche
Verflechtung von Wohnen, Arbeit, Politik,
Bildung sowie Kultur gelegt. Wie Berlin
im Rahmen seines Flachennutzungsplans
von 1994 orientieren auch andere GroB-
stadte wie Frankfurt am Main, Hamburg,
Minchen oder Heidelberg ihre Stadtent-
wicklungskonzepte an Leitzielen der
Funktionsmischung und Verdichtung.

Untersuchungsauftrag und
Arbeitsschritte

In der Untersuchung ,Entwicklung neuer
Funktionsmischung in Berlin“ ging es vor
allem darum, die im Flachennutzungsplan
von 1994 neu dargestellten ,,Gemischten
Bauflachen” M2 in ihrer GréBenordnung
und Potentialitit zu erfassen. Dartber hin-
aus sollten die Tragféhigkeit des Konzepts
Funktionsmischung weiter geprift und
Umsetzungsstrategien entwickelt werden.
Die Untersuchungsergebnisse grinden
sich auf mehrere Arbeitsschritte:

= eine Analyse zum Stand der Fachdis-
kussion,

= eine Umfrage in deutschen Stadten zur
Planung und Realisierung funktionsge-
mischter Quartiere,

= die Ermittlung der Integrationsféhigkeit
und Mischungseignung gewerblicher
Nutzungen anhand von Berliner Daten
und Erfahrungswerten,

= die quantitative und qualitative Unter-
suchung der Berliner M2-Flachen nach
rdumlicher Verteilung und Entwick-
lungspotentialen,

= eine Analyse restriktiver Bedingungen
am Beispiel von drei in Umsetzung
befindlichen Bauvorhaben mit unter-
schiedlichen stadtraumlichen und pla-
nungsrechtlichen Voraussetzungen so-
wie

= Diskussionen im Rahmen eines Exper-
ten-Workshops zum Austausch von
Praxiserfahrungen mit Programmen, In-
strumenten und Organisationsformen.

Funktionsmischung in der
Fachdiskussion

Die Auswertung verdffentlichter Untersu-
chungs-, Diskussions- und Erfahrungsbe-
richte zeigt, daB einige wichtige Aspekte
noch zu wenig Beachtung finden. Dazu
gehdren die raumliche Betrachtungsebe-
ne, die Zeitdimension, der informelle Sek-
tor sowie Licken im empirischen Wissen.
Deutlich fehlen bisher Untersuchungen
zur Entwicklung der Nutzungen in Stadt-
teilen Uber groBere Zeitrdume, so dal vie-
le Argumente und Vorschlage zur Funk-
tionsmischung auf Plausibilitdtsannah-
men und vereinfachten Bilanzierungen be-
ruhen.

Neue Mischungskonzepte werden vor al-
lem im Rahmen von Stadterweiterungen,
groBflachigem Stadtumbau und der Wie-
dernutzung von brachgefallenen Flachen
und Gebéauden verfolgt, wobei sich Stra-
tegien und MaBnahmen je nach stadti-
schem Entwicklungszusammenhang un-
terscheiden. Im Bestand stehen Stabili-
sierung und Erhaltung funktionsgemisch-
ter City-Bereiche im Mittelpunkt mit der
besonderen Aufgabe der Sicherung von
Wohnnutzung. Bei der Umstrukturierung
und Wiedernutzung brachgefallener Indu-
strie- und Konversionsflachen sowie
GroBinfrastrukturen (Industrie-, Zechen-,
Hafen-, Schlachthof-, Bahn- und Militar-
flachen) geht es vor allem um die Entwick-
lung einer standortadaquaten Nutzungs-
mischung. Im Neubau kommt bisher meist
nur das engere Mischungsspektrum von
Wohnen, Nahversorgung und Arbeiten
zum Tragen, das nur in Ausnahmefallen
auch mit sozialkulturellen und anderen
Angeboten verbunden ist. Bei Konzepten
zur Revitalisierung von GroBsiedlungen
wird vor allem auf die nachtragliche Inte-
gration von bis dahin fehlenden Nutzun-
gen wie Zentrumsfunktionen und Dienst-
leistungen gesetzt.

Gebiets- und Projektbeispiele in
anderen deutschen Stadten

Die Umfrage zu funktionsgemischten
Gebiets- und Projektbeispielen in zwanzig
deutschen Stadten bestatigt die wach-
sende Bedeutung des Leitziels Funktions-
mischung bei der Planung neuer Stadt-
quartiere. Zehn Fallbeispiele aus neun
Stadten wurden genauer untersucht und
dokumentiert.
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Dabei handelt es sich um drei Neuplanun-
gen auf bis dahin unbebauten Flachen:

= MduUnchen-Arabellapark,
= Freiburg-Rieselfeld,
= Falkensee-Falkenh6h

und um sieben neue Quartiere auf Um-
strukturierungsflache:

Miinchen-Riem,
Tldbingen-Franzdsisches Viertel,
Bottrop-Prosper I,

Hannover — Pelikan-Viertel,
Duisburg — Innenhafen,

davon zwei auf Flachen, bei denen es
auch zu groBen Teilen um den Erhalt be-
stehender Nutzungen geht,

» Hamburg-Harburg — Binnenhafen,
» Ludwigshafen — Rheinufer-Sud.

Konzeption und Ausgangslage variieren
bei den Fallbeispielen erheblich; allein die
GréBenordnung der Flachen schwankt
zwischen zehn und 556 Hektar.

Sowohl der Stand der Fachdiskussion als
auch die Umfrageergebnisse aus anderen
deutschen Stadten machen deutlich, daB
die thematisierten Funktionsmischungs-
konzepte hinsichtlich der Art der bisheri-
gen Nutzungsmischung weiterhin eher
traditionell angelegt sind und keine quali-
tativ neuen Ansatze aufweisen. Generell
ist ein Trend zu eher groBmaBstablichen
Mischstrukturen auf Quartiersebene er-
kennbar. Die in vielen Beispielprojekten
geplante oder in Teilen bereits realisierte
Funktionsmischung bewegt sich Gberwie-
gend im herkdbmmlichen Rahmen der Mi-
schung von Wohnen, Nahversorgung, so-
zialer Infrastruktur sowie Blro- und
Dienstleistungsnutzung. Die Kategorie
,neu” bezieht sich im wesentlichen auf
veranderte Betriebsstrukturen, auf ge-
wachsene Anteile tertidrer Nutzungen, auf
gewandelte Standortprofile, auf die neuen
Lebensstile der privaten Haushalte sowie
auf veranderte Marktchancen und Hemm-
nisse.

Mischungseignung und Integrations-
fahigkeit gewerblicher Nutzungen
Unter den Aspekten Vertraglichkeit, MaB-
stéblichkeit und Zuléssigkeit wurden fur
einzelne Wirtschaftssektoren Annahmen
zu vertretbaren BetriebsgroBen getroffen;
auf dieser Grundlage lieB sich pauschal
errechnen, daB theoretisch rund 45 Pro-
zent aller bestehenden Arbeitsplatze in
Berlin fur eine ,feinkdrnige” und zusétzlich
noch einmal 25 Prozent fiir eine ,,grobkdr-
nige” Mischung geeignet sind. Das ergibt
insgesamt 70 Prozent aller Arbeitsplatze.
Dabei entféllt mit fast drei Viertel der

Hauptanteil auf den Dienstleistungssek-
tor. Eine Verknupfung der ermittelten Ar-
beitsplatzzahl mit Erfahrungswerten hin-
sichtlich des Flachenbedarfs je Arbeits-
platz in den einzelnen Sektoren ergibt ein
Uberschlagiges Flachenpotential von
26,5 Mio m? BruttogeschoBflache (BGF)
far feinkdrnige Mischung im Block und
von 42,5 Mio m? BGF fur grobkdrnige Mi-
schung im Quartier. Der durchschnittliche
Flachenbedarf pro Arbeitsplatz betragt
33 m2 BGF. Daraus folgt, daB bei einem
Verhéltnis von 73,5 Prozent (BGF Gewer-
be) zu 26,5 Prozent (BGF Neubau-Woh-
nen) die Zahl der Arbeitspldtze etwa der
Zahl der Erwerbstétigen unter der Wohn-
bevélkerung entsprechen miBte.

Stadtraumliche Verteilung und Neu-
bauflachenpotentiale der M2-Flachen
Die gemischten M2-Baufldchen des Berli-
ner Flachennutzungsplans (FNP) von 1994
sind als Flachen mit mittlerer (gegentber
den M1-Flachen mit hoher) Nutzungsin-
tensitét und -dichte definiert und entspre-
chend der Kategorien der BauNVO als
Mischgebiet (MI) charakterisiert. Insge-
samtwurdenim FNP *94 knapp 3 500 Hek-
tar M2-Flachen ausgewiesen, die sich auf
sehr unterschiedliche stadtische Situatio-
nen beziehen. Nach der rdumlichen Vertei-
lung betreffen sie im wesentlichen die

Gebietsbeispiele fiir
Funktionsmischung in Berlin

Gebiet Lage in Gebiets- Planungstyp
der Stadt groBe (ha)

Quartier Innenstadt 5 Neuplanung

Spittelmarkt

Potsdamer/ Innenstadt 95 Neuplanung

Leipziger Platz

Siemensstadt — Umfeld eines 55 Neuplanung/

PaulsternstraBe Ortsteilzentrums Umstrukturierung

Gewerbepark Umfeld eines 15 Umstrukturierung

Am Borsigturm Ortsteilzentrums

Wissenschafts- Umfeld eines 420 Umstrukturierung

und Technologie- Ortsteilzentrums

stadt Adlershof

Neue Vorstadt norddstlicher 98 Neuplanung

Karow-Nord Stadtrand

Neue Vorstadt norddstlicher 51 Neuplanung

Franzdsisch Stadtrand

Buchholz

Rudower Felder sudlicher 45 Neuplanung
Stadtrand

Wasserstadt Umfeld eines 206 Neuplanung/

Oberhavel Ortsteilzentrums Umstrukturierung

Rummelsburger Innenstadtrand 130 Neuplanung/

Bucht Umestrukturierung

Biesdorf-Sid Stadtrand 142 Neuplanung

LJAlter Schlachthof* Innenstadtrand 50 Neuplanung/

Eldenaer StraBe Umstrukturierung

Stadtteilzentrum ostlicher Stadtrand 31 Revitalisierung

Hellersdorf einer GroBsiedlung

Marzahner ostlicher Stadtrand 36 Revitalisierung

Promenade einer GroBsiedlung

Quelle: Baasner, Méller & Langwald; Deutsches Institut fir Urbanistik
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Weitere Informationen:
Dr.- Ing. Heidede Becker
Telefon: 030/39001-298
Dipl.-Soz. Robert Sander
Telefon: 030/39001-267

Bestellung:
siehe Bestellschein

Mischungsvertrégliche Betriebe
nach Mitarbeiterzahl

AuBenbezirke und hierbei Neubaufladchen.
Der rdumliche Schwerpunkt liegt mit mehr
als der Flachenhélfte in den 6&stlichen
AuBenbezirken, wobei allein auf den Nord-
ostraum (Bezirke Pankow und WeiBensee)
650 Hektar entfallen und damit ein
Flachenanteil groBer als die M2-Flachen in
allen westlichen AuBenbezirken darge-
stellt ist.

Um die Neubaupotentiale auf M2-Flachen
genauer abschatzen zu kénnen, wurde
eine Kategorisierung nach idealtypischen
stadtebaulichen Situationen vorgenom-
men. Bei der Unterscheidung nach Be-
standsflachen mit geringem Entwick-
lungspotential, Flachen fur Erganzung und
Weiterentwicklung mit mittlerem Entwick-
lungspotential und Neubauflachen mit ho-
hem Entwicklungspotential fallt auf, daB
Schwerpunkte bei der Bestandssicherung
in den westlichen Innenstadtbezirken und
Schwerpunkte der Neuentwicklung in den
Ostlichen AuBenbezirken liegen.

SchluB3folgerungen und Empfehlungen
Das Leitbild nutzungsverflochtener und
dichter Stadtstrukturen erfordert die For-
mulierung von konkreten Leitzielen nicht
nur fir stadtische Teilrdume, sondern
auch fur die Gesamtstadt und die Region.
Die Komplexitat des Ziels Funktionsmi-
schung, die Vielfalt der Aufgaben sowie
die Vielzahl der beteiligten Akteure ver-
weisen auf die groBe Bedeutung beglei-
tender und die Umsetzung von Mi-
schungskonzepten stiitzender Strategien
der Kooperation, Beratung und systema-
tischen Vermarktung. Ein neu zu schaffen-
des Monitoring-System kénnte in diesem
Zusammenhang dazu beitragen, mi-
schungsrelevante Entwicklungen in der
Stadt laufend zu beobachten, exemplari-
sche Verfahren zu recherchieren und Mo-
dellvorhaben vorzubereiten.

Es besteht weitgehend Konsens dariber,
daB das planungsrechtliche Instrumenta-
rium der Realisierung von Funktionsmi-
schung grundsétzlich nicht im Wege steht
und daB es noch offensiver genutzt wer-
den kann. Konsens besteht in der Fachof-

fentlichkeit weiter dartiber, daB ohne den
Einsatz ergdnzender Instrumente, wie ver-
tragliche Regelungen, die Bauleitplanung
mit einer Strategie der Funktionsmischung
Uberfordert ist.

Im Rahmen einer vorsorgenden kommu-
nalen Liegenschaftspolitik geht es vor al-
lem darum, SchlUsselgrundstiicke flr
Funktionsmischung zu sichern und auch
in Berlin die strategischen Mdglichkeiten
kommunalen Grundbesitzes durch ent-
sprechende planerische Festsetzungen
wie unterschiedliche Strategien der Par-
zellierung (kleinteilig und bei entsprechen-
dem Engagement des Investors auch
groBerem Grundstlickszuschnitt) oder In-
vestorenwettbewerbe offensiver zu nut-
zen.

Die von vielen Seiten geforderte Flexibilitat
und Offenheit (stadte)baulicher Strukturen
stoBt im Neubau auf erhebliche praktische
Probleme wegen unterschiedlicher Anfor-
derungen flr Blro- und Wohnraum, die
zusétzliche Planungs- und Realisierungs-
kosten verursachen. Positive Erfahrungen
konnten bisher fast nur bei der Umnut-
zung gewerblicher Bestandsbauten ge-
wonnen werden. Dennoch erscheint es
wunschenswert, auch bei Neubauten in
Einzelfédllen abhdngig von Standorteig-
nung und (langerfristigen) Nachfragepo-
tentialen punktuell Flexibilitat von Grund-
rissen in die Planung einzubeziehen. Dies
stoBt allerdings bei hochverdichteten und
hochspezialisierten Baustrukturen schnell
an Grenzen.

Insgesamt bestéatigen die Untersuchungs-
ergebnisse die Schllsselfunktion der
Branchengruppen des Einzelhandels und
konsumnaher Dienste flr die Nutzungsmi-
schung von Arbeiten und Wohnen, wobei
sich hierfir vor allem Innenstadt- und
Innenstadtrandgebiete eignen. Mit der
architektonischen und stéadtebaulichen
Qualitat steht und féllt die Integrierbarkeit
nicht nur von Blronutzung, sondern auch
von verarbeitendem Gewerbe, das aber
bei der Entwicklung von Mischgebieten
keine tragende Rolle spielen kann.

Branchengruppe

feinkdrnige Mischung*

Lgrobkérnige Mischung

Verarbeitendes Gewerbe/
Baugewerbe

zwei Herangehensweisen:

a) 1-19 Mitarbeiter/innen, d.h., es wird eine Integration aller
Kleinbetriebe (ohne Gewinnung und Verarbeitung von Roh-
stoffen) gesehen

b) eigene restriktive Auswahl mischgebiets-vertraglicher Klein-
betriebe mit 1-19 Mitarbeiter/innen [Mittelwert aus a) und b)]

1-19 Mitarbeiter/innen, d.h.: Kleinbetriebe aller Wirtschafts-
zweige (ohne Gewinnung und Verarb. von Rohstoffen) so-
wie 1-199 Mitarbeiter/innen bei einer Auswahl mischungs-
vertraglicher Betriebe

Einzelhandel

1-49 Mitarbeiter/innen, bei gréBeren Einheiten kann von ,gro3flachigem Einzelhandel“ ausgegangen werden (MK,SO)

Verkehr- und Nachrichtentbermittlung

50 Prozent der Arbeitsplatze werden pauschal als ,mischungsfahig” angesehen. Eine differenziertere Bewertung ist nicht
maoglich, da sich das Personal zu gro3en Teilen aus Verwaltung (mischungsfahig) und Fahrpersonal (Zuordnung

problematisch) zusammensetzt.

Dienstleistungen

1-99 Arbeitsplatze, da ansonsten die MaRstabe auf Blockebene
gesprengt werden

keine GréRenbeschrankung

Quelle: Baasner, Moller & Langwald; Deutsches Institut fir Urbanistik
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Breite Sicht ist weite Sicht

»Perspektivenwerkstatt“ fordert
Birgerbeteiligung an Berlins SchloBplatz

Seit Jahren wird in Berlin Uber die Neuge-
staltung des Berliner SchloBplatzes disku-
tiert. Soll der Palast der Republik saniert
oder das ehemalige Stadtschlo3 wieder
aufgebaut werden? Kann man angesichts
leerer Staatskassen die Realisation priva-
ten Investoren Uberlassen?

Diese und &hnliche Fragen standen vom
29. August bis zum 2. September 1997 im
Mittelpunkt einer &ffentlichen ,,Perspekti-
venwerkstatt“, die vom Londoner Archi-
tekturbiro John Thompson & Partners
und der Berliner MATCH-Entwicklungsbe-
ratung unter Schirmherrschaft der Berliner
Senatsbauverwaltung ausgerichtet wur-
de.

Dieses in Amerika und England langjahrig
erprobte Beteiligungsverfahren ist fur die
deutsche Planungskultur in dieser Form
noch neu. Es wurde in Deutschland be-
reits zweimal zuvor in der GroBsiedlung
Berlin-Hellersdorf und von der Stadt Lud-
wigsfelde durchgefihrt. Im Rahmen der
»Perspektivenwerkstatt“ wurde es in Ber-
lin-Mitte parallel zu der von Prinz Charles’s
Londoner Architekturinstitut durchgefihr-
ten Sommerakademie mit dem Titel ,,Prin-
ce of Wales’s Urban Design Task Force”
eingesetzt.

Die ,Perspektivenwerkstatt“ findet Uber-
wiegend an verldngerten Wochenenden
statt und bietet so die Mdglichkeit eines
kurzfristigen und kompakten Vorgehens.
Auf diese Weise ist eine schnelle Entwick-
lung von Ldsungsstrategien mdglich.

In einer ,Perspektivenwerkstatt” werden —
und dies ist das Neue daran — bekannte
Elemente und Arbeitsweisen in einer bis-
her unbekannten Form systematisch so
gebindelt,daB einkonsens- und ergebnis-
orientierter ArbeitsprozeB3 mit dem Gewinn
neuer Handlungsperspektiven méglich ist.
Dies gelingt durch

» offene Beteiligungsangebote zur Erar-
beitung mdglichst vielfaltiger, tatsach-
lich innovativer Ideen, die sich an den
Bedurfnissen und Ideen der Bevolke-
rung, von Entscheidungstragern, Inve-
storen und anderen Interessenten aus-
richten,

» detaillierte Vorbereitung — kompakte
Durchfihrung,

= Leitung durch ein interdisziplinéres,
neutrales Werkstatt-Team,

= ganzheitliche Vorgehensweise,
= umfassende Visualisierung.

Seit rund zehn Jahren férdert Prinz Char-
les im Rahmen der englischen Communi-
ty Planning Bewegung o6ffentliche, trans-
parente und blrgernahe Planungsdiskur-
se. Vor diesem Hintergrund ist auch sein
GruBwort fir die im September neu er-
schienene Publikation ,Perspektiven-
werkstatt® zu sehen. Erstmalig fir den
deutschsprachigen Raum wird damit eine
vollstandige und systematische Beschrei-
bung des ,Community Planning Wee-
kend“ gegeben, mit deren Hilfe sich Auf-
traggeber, Anwender und Moderatoren
mit dieser Methode und ihren Hintergriin-
den vertraut machen kénnen.

Die , Perspektivenwerkstatt” ist eine inter-
aktive Planungsmethode. Sie baut auf die
tatkraftige Mitwirkung der Burger, Ent-
scheidungstrager, Wirtschafts- und Ver-
waltungsexperten, die sich an der Umge-
staltung ihres eigenen Lebensumfelds
oder der Lésung eines stédtischen Pro-
blems beteiligen. Betroffene und Interes-
sierte werden in den PlanungsprozeB3 ak-
tiv einbezogen. Der Weg vom Problem zur
Ldsung wird erlebbar und nachvollziehbar.

Gerade in festgefahrenen Situationen, in
denen schon vielféltige LOsungskonzepte
diskutiert wurden, ohne daB sich bisher
tatsachlich viel bewegte, kann mit der
~Perspektivenwerkstatt® oftmals ein
Durchbruch erzielt werden, denn die Lei-
tung und Moderation des Verfahrens liegt
in den Handen eines neutralen Teams. Es
entsteht ein Geflihl der Gemeinsamkeit,
wodurch verhartete Fronten aufgeldst,
eingefahrene Denkweisen (berwunden
und Grenzen Uberschritten werden koén-
nen. Probleme werden gemeinsam ange-
gangen und neu entwickelte Lésungen
von einem breiten Konsens der Teilnehmer
mitgetragen. Durch diese Methode wird
das Zustandekommen véllig neuer Lésun-
gen ermdoglicht.

So kam es auch am SchloBplatz zu einem
bemerkenswerten Ergebnis: Unter der
Leitung einer Gruppe neutraler Fachleute
beschéftigten sich die 150 Berlinerinnen
und Berliner intensiv mit dieser an-
spruchsvollen Plaungsaufgabe. Gemein-

In Kooperation mit dem
»The Prince of Wales’s In-
stitute of Architecture“ in
London sowie als Service
fir die deutschen Stadte
und Gemeinden vertreibt
das Difu die aus dem Engli-
schen libersetzte Publika-
tion ,,Perspektivenwerk-
statt” im deutschsprachi-
gen Raum.

Parspektiven-
werkstatt
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Weitere Informationen:
Andreas von Zadow
Telefon: 030/326 5012

Bestellung:
siehe Bestellschein

Seit 7 Jahren Stillstand
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sam erorterten sie Probleme, Qualitdten
und Perspektiven flr das historische
Stadtzentrum. Die besondere Modera-
tionstechnik trug dazu bei, daB die Werk-
statt trotz sehr kontrarer Ausgangsposi-
tionen mit einer gemeinsamen SchluBfol-
gerung, die die neutralen Fachleute zu
»Zehn Prinzipien fur eine erfolgreiche Ent-
wicklung des SchloBplatzes“ verdichtet
hatten, endete.

Durch das Einnehmen eines neuen Stand-
punktes, der Menschen, Raume, Platze,
Nutzungen und Aufenthaltsqualitdten in
den Mittelpunkt riickt, lieBen sich emotio-
nale oder ideologisch begrindete Konflik-
te Uber Einzelgebaude und -fassaden all-
mahlich Uberwinden. Damit wurde ein
neuer, fruchtbarer Dialog Uber kiinftige
Nutzungsangebote, Zielgruppen und die
weitreichenden stadtrdumlichen Konse-
quenzen jeglicher SchloBplatzbebauung
er6ffnet. Mit Hilfe von Planentwiirfen, Ar-
chitekturzeichnungen und Cartoons wur-
den die gemeinsamen Ergebnisse exem-
plarisch in Stadtebau und Architektur um-
gesetzt.

Die zehn Prinzipien beschreiben in erster
Linie einen realistischen Weg fiir eine
schrittweise Umsetzung. Damit kann man
den heutigen Qualitaten des Ortes gerecht
werden und das Zentrum im Hinblick auf
die Ausgestaltung einer neuen, gemein-
samen Hauptstadt sinnvoll ergénzen. In
einem entscheidenden Aspekt bleibt die-
ses Konzept offen: Die Fragen nach einer
angemessenen Architektur sowie nach
dem (teilweisen) Bestand des Palastes der
Republik und/oder des (teilweisen) Wie-
deraufbau des Stadtschlosses und/oder
der (Teil-)Bebauung mit zeitgendssischer
Architektur werden nicht vorab entschie-

den, sondern ,diskutierbarer® gemacht.

Die Prasentation der Ergebnisse dieses
Workshops und einer ,Vision flr das
SchloBplatz-Areal” stieB auf breite Zu-
stimmung der teilnehmenden Offentlich-
keit. Teilnehmerinnen und Teilnehmer der
Perspektivenwerkstatt bildeten trotz ihrer
unterschiedlichen Geschichts- und Archi-
tekturauffassungen ein neues Bundnis,
um die Resultate der Werkstatt weiterzu-
fihren. Insbesondere sollen Planungspro-
zesse geférdert werden, die eine verstark-
te Mitsprache &ffentlicher Einrichtungen,
von Interessenverbanden und eine breite
Burgerbeteiligung erméglichen.

An dem Bindnis ,Perspektive SchloB3-
platz“ beteiligten sich unter vielen anderen
auch das Bezirksamt Berlin-Mitte, die
Humboldt-Universitat zu Berlin und die
Zentral- und Landesbibliothek Berlin. Eine
Folgeveranstaltung findet am 20. Novem-
ber 1997 in der Humboldt-Universitét zu
Berlin statt. Hier werden die Ergebnisse
des Verfahrens sowie der Werkstattbericht
vorgestellt.

Bundespréasident Roman Herzog wrdig-
te in Anwesenheit von Bundesbauminister
Klaus Topfer und Bausenator Jirgen Kle-
mann die Ergebnisse der Veranstaltung:
»,Gut, wenn qualifizierte Leute von auB3en
kommen, um die hiesige Diskussion zu
befruchten. Mir gefallt, daB nicht zuerst
Uber Gebaude, sondern die Gestaltung
stadtischer Rdume nachgedacht wird.“
Auch die Perspektivenwerkstatt zog somit
keinen SchluBstrich unter eine Debatte,
sondern ebnete vielmehr neue Wege fir
ein breit angelegtes Biindnis und dauer-
haftere Lésungen.
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Durch Energiesparen den
Kommunalhaushalt entlasten

FachkongreB der kommunalen Energiebeauftragten

Einige deutsche Stadte blicken bei der
Energieeinsparung in stadtischen Gebau-
den bereits auf eine lange Tradition zurtick.
Ihre positiven Erfahrungen bei der Umset-
zung kostensenkender EnergiesparmaB-
nahmen im organisatorischen Bereich
sind inzwischen vielen kommunalen Ent-
scheidungstrdgern bekannt. Dennoch
sind nicht in allen Stadten, die aufgrund
der Hohe ihres Energieverbrauchs in Fra-
ge kommen, organisatorische Strukturen
und Zustéandigkeiten vorhanden, die eine
systematische ErschlieBung der wirt-
schaftlichen EnergiesparmaBnahmen er-
maoglichen.

Kommunales Energiemanagement ist die
systematische Erfassung und Bewertung
der Verbrauchsdaten bei Wéarme- und
Stromanwendungen in den Gebéauden
und Liegenschaften der Stadte und Ge-
meinden. Sie zielt darauf ab, durch geeig-
nete organisatorische und technische
MaBnahmen den Verbrauch und die Ener-

giebezugskosten zu senken. Haufig wer-
den von den zusténdigen Organisations-
einheiten (Energiebeauftragte oder umfas-
sende Stellen bei Hochbau- oder Um-
weltdmtern) auch WassersparmaBnah-
men einbezogen.

Die wesentlichen Grundvoraussetzungen
fir ein funktionierendes Energiemanage-
ment in Kommunen sind:

= die Schaffung von geeigneten organi-
satorischen Strukturen innerhalb der
Verwaltung, die ausreichend mit Kom-
petenzen und Sachmitteln ausgestattet
sind,

= die kontinuierliche Verbrauchserfas-
sung und -abrechnung (Controlling)
aller 6ffentlichen Gebaude und Einrich-
tungen,

= die Planung, Steuerung und Umset-
zung von EnergiesparmaBnahmen,

Neuerscheinung in der
Reihe ,Umweltberatung
fiur Kommunen*“

Bausteine des kommunalen Energiemanagements der Stadt Goslar

Demonstrationsprojekte
- Gebaude-Leit-Technik
- Einzelraumregelung
- Energiebegutachtung
- Neue Gebé&ude-
beleuchtung

Gebaudebegehungen
mi Bestandsaufnahme

Erfolgskontrolle
mit Riickmeldung an
die Liegenschaft EDV-gestitztes
Energie-
Informations-

Monatliche System

Zdhlerablesungen
durch Hausmeister

Energiebericht
der Stadt Goslar Fortschreibbarer
Energie-
Situations-
Bericht

-, Heller*Koffer (ausleihbar)
- Aktion ,Freundliches Licht”

Energiesparaktionen .
Uberpriifung der

Energieliefervertréage

- Vortrage (Umwelt AG's,
Schulkonferenzen,
Tagungen usw.)

Kommunales
Energiemanagement

Beratung von Fachéamtern,

Finanzierungsmodelle
fur EinsparmaBnahmen

- Contracting
- Intracting

Rechnungspriifung

Umsetzung nicht- und
kleininvestiver MaBnahmen
- Heizung
- Beleuchtung
- Wasser
- Sonstige

Einsparbeteiligung
als Anreizsystem

Hausleitern, Hausmeistern
und Nutzern (energie-
sparende und umweltver-
trégliche Technik, gtinstiger
Einkauf, Wirtschaftlichkeit
von Mafinahmen,
Prufen von Alternativen

Schulung
von Hausmeistern
und Interessierten

Quelle: Stadt Goslar 1996
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Weitere Informationen:
Dipl.-Pol. Carlo Kallen
Telefon: 030/39001-240

Bestellung der
Dokumentation des
zweiten Fachkongresses:
siehe Bestellschein

= die Berichterstattung tGiber Energiespar-
maBnahmen, Kosteneinsparungen und
ggf. Umweltauswirkungen.

Verwaltungen und parlamentarische Gre-
mien der Kommunen verfligen oft nicht
Uber ausreichende Informationen Uber die
umweltpolitische und wirtschaftliche Be-
deutung energiesparender MaBnahmen.
Die Energiedienststellen bzw. -beauftrag-
ten mussen deshalb in ihrer Arbeit eine
Reihe von organisatorischen, administra-
tiven und wirtschaftlichen Hemmnissen
Uberwinden. Aufgaben und Zustandigkei-
ten missen definiert, Datenerhebung und
Informationsfliisse gesichert sowie Anrei-
ze und Finanzierungsmdglichkeiten er-
schlossen werden. Gebaudeverwaltende
Organisationseinheiten bei Bund, Landern
und Kommunen sind zu diesen Themen
seit Jahren aktiv und einige ihrer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in Fachgremien
organisiert (Arbeitskreise von Energiebe-
auftragten in den Landern usw.).

Der FachkongreB3 der kommunalen Ener-
giebeauftragten dient nun dem bundes-
weiten Erfahrungsaustausch. Kristallisa-
tionspunkt dieser jahrlichen Treffen ist das
-Kommunale Energiemanagement®, das
fir Kommunen eine groBe Chance dar-
stellt, gleichzeitig Energie effizient einzu-
setzen und den Kommunalhaushalt zu
entlasten. Ziel der Veranstaltungen ist es,
Praktikern den Erfahrungsaustausch tber
erfolgreich durchgefiihrte MaBnahmen zu
ermdglichen und damit zugleich das Inter-
esse weiterer Kommunen fir die Nutzung
umweltschonender SparmaBnahmen zu
wecken. Der FachkongreB3 versteht sich
dabei als Fortbildungs- und Kommunika-
tionsveranstaltung. Neben Workshop-
Beitrédgen erfahrener Expertinnen und Ex-
perten erhalten die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer umfassend Gelegenheit, ihre
Anliegen vorzutragen.

Trotz aller Schwierigkeiten gibt es sehr vie-
le ermutigende Beispiele fir MaBnahmen
und Projekte, die kommunale Energiebe-
auftragte geplant, in die Wege geleitet und
erfolgreich durchgefiihrt haben. Solche
Beispiele werden jéhrlich auf dem Fach-
kongreB3 interessierten Kolleginnen und
Kollegen in einer umfangreichen Auswahl
parallel stattfindender Workshops vorge-
stellt und anschlieBend diskutiert. Es wer-
den durchdachte kreative Modelle vorge-
stellt, die gleichzeitig 6konomische und
Okologische Zielsetzungen verwirklichen.

Bisher wurden unter anderem folgende
Themen angeboten:

= Aufbau des Energiemanagements,

= |nstrumente der Verbrauchsanalyse
und -steuerung,

* Finanzierungsmodelle fur Energiespar-
maBnahmen,

= technische Einsparmdglichkeiten bei
Beleuchtung und Heizung,

= Einsatz von Geb&audeleittechnik,
= Nutzung regenerativer Energiequellen,
» Social-Marketing-Methoden.

Auf dem zweiten FachkongreB3 der kom-
munalen Energiebeauftragten in Potsdam
trafen sich im Oktober 1996 mehr als 200
Experten aus Stadten, Gemeinden und
Landkreisen.

Der KongreB wurde gemeinsam von der
Landeshauptstadt Potsdam, der Bran-
denburgischen Energiesparagentur GmbH
(BEA), dem Stadte- und Gemeindebund
Brandenburg, dem Institut fir kommunale
Wirtschaft und Umweltplanung, dem Kili-
ma-BUndnis der européischen Stadte/Ali-
anza del Clima e. V. und dem Deutschen
Institut fur Urbanistik veranstaltet. Die
Markische Energieversorgung AG (ME-
VAG), die Energieversorgung Potsdam
GmbH (EVP) und die Erdgas Mark Bran-
denburg GmbH (EMB) haben durch ihre fi-
nanzielle Unterstltzung zum Gelingen die-
ser Veranstaltung beigetragen.

Die Initiative der hessischen Energieagen-
tur und des dortigen Umweltministeriums
vom Frihjahr 1995, durch den ersten
FachkongreB in Frankfurt/Main einen
stetigen kommunalen Erfahrungsaus-
tausch anzuregen, zeigt dauerhaft Erfolg.
Nach der zweiten Veranstaltung in der
Landeshauptstadt Potsdam trafen sich
auf Einladung der Landeshauptstadt Saar-
briicken am 23. und 24. Oktober 1997 die
kommunalen Energiebeauftragten zum
dritten Mal bundesweit. Das Deutsche In-
stitut flr Urbanistik wird im AnschluB3 an
den FachkongreB3 der kommunalen Ener-
giebeauftragten eine Dokumentation her-
ausgeben, die von Interessierten, denen
die Teilnahme nicht méglich war, Gber das
Difu bezogen werden kann.
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TAT-QOrte. Gemeinden
iIm okologischen Wettbewerb

Bekanntgabe der diesjahrigen Preistrager

Ove ClauBen fiir die Scheune Bollewick — Arbeits-
und Ausbildungsinitiative Rébel e.V., Mecklenburg-
Vorpommern

%

Heinrich Jittner fir die brandenburgische
Gemeinde Schéneiche (Landkreis Oder-Spree)

S

Heinrich Auerswald fiir die sdchsische Gemeinde
Grinhain (Landkreis Aue-Schwarzenberg)

b
>

h

Dagmar Ziegler fir die brandenburgische
Gemeinde Lenzen (Landkreis Prignitz)

Gernot Krasselt fiir die sdchsische Gemeinde
Oederan (Landkreis Freiberg)

» TAT-Orte* 1997 ermittelt

Das Engagement dreier kleiner Stadte, ei-
ner Gemeinde sowie einer Initiative aus
den neuen Bundeslandern hat sich ge-
lohnt: Sie wurden beim diesjahrigen Wett-
bewerb ,,TAT-Orte. Gemeinden im &6kolo-
gischen Wettbewerb“ dafiir pramiert, daB
sie durch Eigeninitiative, Phantasie und
Tatkraft beispielhafte Umweltideen in die
Tat umsetzen, die gleichzeitig auch eine
positive 8konomische und soziale Bedeu-
tung haben.

Der Wettbewerb richtet sich an alle kleinen
Gemeinden (bis 10000 Einwohner) der
neuen Bundeslander — das heiBt Verwal-
tungen, aber auch Initiativen aus diesen
Gemeinden. Es sollen umweltfreundliche
Vorhaben ausfindig gemacht werden, die
gleichzeitig 6konomisch und sozial be-
deutsam sind. Sie sollen zudem innovati-
ve |ldeen mit persénlicher Verantwortung
verbinden und auBerdem auf Gemeinden
mit &hnlichen Rahmenbedingungen lber-
tragbar sein. Der Wettbewerb, der ge-
meinsam von der Deutschen Bundesstif-
tung Umwelt (Osnabriick) und dem Deut-
schen Institut fir Urbanistik (Berlin) durch-
geftihrt wird, findet jahrlich bis zum Jahr
2000 statt.

Die , TAT-Orte 1997“ sind ermittelt. Sie
wurden von einer unabhéngigen Jury aus
insgesamt 80 Bewerbungen ausgewahilt.
Die Zahl der Bewerbungen ist seit 1995,
dem Beginn der jéhrlich stattfindenden
Wettbewerbe, stetig gestiegen. Dies zeigt
nicht nur, daB der Bekanntheitsgrad von
»TAT-Orte“ deutlich zugenommen hat,
sondern auch, dafB3 in den neuen Bundes-
landern beeindruckend viele und viel-
faltige MaBnahmen im Umweltschutz er-
griffen werden. Dabei geraten auch die
Ziele des Wettbewerbs nicht aus dem
Blickfeld: Umweltfreundliche Projekte
werden mit 6konomischen und sozialen
Aspekten verknUpft.

Damit entsprechen sie — ganz im Sinne
der allseits geforderten Nachhaltigkeit —
gleichzeitig der Agenda 21, dem Aktions-
programm flr das 21. Jahrhundert, das
auf der Weltkonferenz fur Umwelt und Ent-
wicklung in Rio de Janeiro 1992 formuliert
wurde. Die wechselseitige Abhangigkeit
von Okologischer, sozialer und dkonomi-
scher Entwicklung wurde dort ebenso be-
tont wie die Interdependenz zwischen den

AnlaBlich der Preisverleihung
im Hotel Bellevue der Landes-
hauptstadt Dresden hielten
Fritz Brickwedde, Generalse-
kretar der Deutschen Bun-
desstiftung Umwelt, und Prof.
Dr. Heinrich Méading, Leiter
des Deutschen Instituts fiir
Urbanistik, die Eré6ffnungsre-
den.

Difu-Berichte 3/1997
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Die Scheune Bollewick — Zentrum mit
Uberregionaler Bedeutung

Kontinenten und die Verantwortung flr
folgende Generationen. Weltweit soll ko-
logischen, sozialen und 6konomischen
Zielen gleichwertig Geltung verschafft
werden. Stiadte, Gemeinden und Kreise
sind im Sinne einer nachhaltigen Entwick-
lung gefordert, eine Lokale Agenda 21 im
Dialog mit der Bevdlkerung, gesellschaft-
lichen Gruppen und der Privatwirtschaft
zu erarbeiten und umzusetzen. Viele
Kommunen haben sich dieser Herausfor-
derung bereits gestellt und sind in den
EntwicklungsprozeB einer Lokalen Agen-
da 21 eingetreten, der entsprechend ihrer
spezifischen Situation vor Ort gestaltet
wird. ,,Nachhaltige Entwicklung“ und ,Lo-
kale Agenda 21% rlicken damit immer
mehr ins Zentrum der aktuellen kommu-
nalen und 6ffentlichen Diskussion.

In den ,, TAT-Orten“ und bei fast allen Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern des Wett-
bewerbs werden viele der mit nachhaltiger
Entwicklung verbundenen Ziele bereits in
die Tat umgesetzt: beispielsweise eine
Okologisch orientierte Abwasserreinigung,
die fur die landliche Bevdlkerung kosten-
gunstiger sein kann als in herkémmlicher
Form; umweltschonende Energieversor-
gung, die gleichzeitig in der Region neue
Arbeitspléatze schafft, oder die Einbezie-
hung von Kindern und Jugendlichen in
Umuweltaktivitdten vor Ort und damit eine
Erziehung zu umweltgerechtem Handeln.

Pramierte und die vielen Teilnehmerinnen
und Teilnehmer beweisen, daB es nicht al-
lein die spektakularen GroBprojekte sind,
mit denen entscheidende Beitrdge zur
Verbesserung von Umwelt- und Lebens-

qualitét geleistet werden kénnen. Auch die
vielen kleinen Aktivitaten stellen wirkungs-
volle Lésungsansétze dar und sind in der
oft praktizierten Bundelung unverzichtbar,
wenn es darum geht, da moglichst viele
Menschen Verantwortung fir die Umwelt
Ubernehmen und lokal handeln.

Die Preistrager 1997

Am 31. August 1997 wurden im Rahmen
einer Festveranstaltung im Hotel Bellevue
in der Landeshauptstadt Dresden die Aus-
zeichnungen durch den Generalsekretéar
der Deutschen Bundesstiftung Umwelt,
Fritz Brickwedde, und den Leiter des
Deutschen Instituts flir Urbanistik, Profes-
sor Dr. Heinrich Mading, Uberreicht. Ne-
ben einer Urkunde erhielten die Preistra-
ger fUr ihre nachhaltigen Leistungen auch
nachhaltige Preise: eine reichbebilderte
Buchdokumentation und einen Videofilm,
die ausflhrlich die pramierten , TAT-Orte“
dokumentieren. Sie werden den Preis-
tradgern in hoherer Auflage zur Verfligung
gestellt.

AnlaBlich der Preisverleihung wurden
nicht nur die Videofilme Uber die Preistra-
ger gezeigt, sondern auch eine Ausstel-
lung Uber die Wettbewerbsgewinner eroff-
net. Die Buchdokumentation wurde stark
nachgefragt. Sie soll auch dazu dienen,
andere Gemeinden und Initiativen zu mo-
tivieren und damit Mut zu eigenen Akti-
vitdten zu machen. Interessenten kénnen
die Buchdokumentation beim Deutschen
Institut fir Urbanistik anfordern.

Die Preistrager 1997

»Die Scheune Bollewick - Arbeits- und
Ausbildungsinitiative Rébel e.V.

Die Gemeinde Bollewick (440 Einwohner)
liegt sUdlich der Muritz in Mecklenburg-
Vorpommern nahe der Kleinstadt Rébel.
In Bollewick steht mit 125 Metern Lange
und 34 Metern Breite die groBte Scheune
Norddeutschlands. Das 1881 aus Feld-
steinen erbaute Gebdude diente seit 1969
der Massentierhaltung. Nach der Wende
und dem Zusammenbruch der landwirt-
schaftlichen Produktion stellte sich fur die
Gemeinde die Frage nach der weiteren
Nutzung der inzwischen zur Altlast gewor-
denen Scheune sowie der sie umgeben-
den Fléche.

Die Idee, die Scheune fir Messen, Méark-
te, Ausstellungen und Konzerte zu nutzen
und gleichzeitig Handwerksstatten unter-
zubringen, wurde entwickelt und in die Tat
umgesetzt, da das Gebdude sehr gute
Voraussetzungen fur den Aufbau eines
Uberregionalen Zentrums fir Kommunika-
tion und Handel unter Beriicksichtigung
Okologischer Aspekte, insbesondere der
Herstellung und dem Vertrieb von umwelt-
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freundlichen Produkten, bot. Zur Unter-
stitzung dieses Vorhabens wurde 1991
der Verein ,Arbeits- und Ausbildungsinitia-
tive Robel e.V.* gegriindet, dessen Aufga-
be es ist, Arbeits- und Ausbildungsmdg-
lichkeiten fur die bisher in der Landwirt-
schaft tatige Dorfbevdlkerung zu schaffen.
Als nachstes ist der Ausbau des nérdli-
chen Scheunenbereichs zu einem Hotel
geplant. Die Aktivitadten in Bollewick zeigen
ihre Wirkung in der gesamten Region und
weit dartiber hinaus: Mehr als 70 000 Be-
sucher seit 1994 zeugen vom Erfolg dieses
Konzepts.

,Das Besondere an unserem Projekt ist
aus meiner Sicht die Vielfalt der Ideen und
Initiativen, die sich unter dem Dach der
Scheune begegnen. Dies schafft Uber-
durchschnittliches 6ffentliches Interesse,
das den einzelnen Akteuren in der Scheu-
ne zugute kommt und dartber hinaus die
Attraktivitat der Region verbessert.“, so
Bertold Meyer, Geschaftsfihrer des Ver-
eins und Birgermeister von Bollewick.

Die Gemeinde Schéneiche

Die brandenburgische Gemeinde Schén-
eiche hat 9640 Einwohner, liegt im Land-
kreis Oder-Spree und grenzt an die
GroBstadt Berlin. Aufgrund seiner vielen
Waldflachen trédgt Schéneiche zu Recht
den Namen ,Waldstadt im Grinen“, den
der Ort bereits nach der Jahrhundertwen-
de als Luftkurort und Erholungsdomizil
erworben hat. Dem Erhalt der Waldflachen
und der Luftqualitat durch entsprechende
Ortsplanung sowie der Entwicklung nattir-
licher agrarischer Nutzungsweisen, der
Belebung kultureller Angebote und der
Férderung eines umweltfreundlichen Tou-
rismus wird besonderer Wert beigemes-
sen. So hat eine Vielzahl von Einzelprojek-
ten zu einer umweltgerechten Entwicklung
von Schoneiche beigetragen. Okologisch
orientiertes Bauen spielt dabei eine
bedeutende Rolle: Neben einem Niedrig-
energiehaus mit Modellcharakter ist die
Landhofsiedlung (Lehm-, Holzbauweise)
ein vorbildliches Beispiel fir soziales und
zugleich umweltfreundliches Bauen und
Wohnen. Die Aktivitdten fur eine 6kolo-
gisch orientierte Entwicklung in Schonei-
che gehen gemeinsam von den Vereinen,
der Gemeindevertretung und einzelnen
Bulrgern aus, auch die Kinder und Jugend-
lichen werden einbezogen. Dabei wird
nicht nur die Identifikation mit den Natur-
potentialen vor Ort erzielt, sondern auch
das BewuBtsein fir den Umweltschutz ge-
férdert.

»Die groBe Herausforderung fir uns —auch
im Interesse unserer Kinder und Enkel —ist
es, Natur und Landschaft, Umwelt und
Okologie, Wirtschaft und Baupolitik, Denk-
malpflege und Tourismus, Lebensqualitéat

Okologisch orientiertes Bauen — die Landhofsiedlung in Schéneiche

Der Fuchsturm in Griinhain bietet Raum fir traditionelles Handwerk
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Das Filzfest in Lenzen — beeindruckende
Vielfalt

und Fortschritt, Vergangenheit und Zu-
kunft mit sozialer Gerechtigkeit und
Menschenwiirde in Einklang zu bringen.*,
betont Heinrich Juttner, Birgermeister
von Schéneiche.

Die Stadt Griinhain

Die im sachsischen Erzgebirge gelegene
Berg- und Klosterstadt Griinhain mit inren
2700 Einwohnern war seit Uber einem
Jahrhundert Standort von Textil- und
metallverarbeitenden Unternehmen. Die
umweltschadigende Wirtschaftsweise der
letzten Jahrzehnte, die Vernachlassigung
der ortlichen Infrastruktur und der darauf
folgende Zusammenbruch groBer Indu-
striebetriebe stellten den Ort vor 6kologi-
sche, wirtschaftliche und soziale Proble-
me. Ansiedlung von Gewerbe und In-
dustrie, Umweltsanierung, Wohnungs-
neubau und -modernisierung sowie Er-
neuerung der stadtischen Infrastruktur
sind heute die Voraussetzungen einer zu-
kunftsfahigen Entwicklung Griinhains, die
wirtschaftliche und soziale Aspekte mit
kommunalen Umweltaktivitaten verknipft.
»Wir haben bisher in 99 Prozent der priva-
ten und 6ffentlichen Gebaude die Braun-
kohle ersetzt und die Industrieemissionen
durch moderne Reinigungstechnik stark
reduziert. Auch zur Reinigung der Abwé&s-
ser wurde langfristige Vorsorge getroffen.
Uber diese Fortschritte freuen wir uns
sehr!“, so Heinrich Auerswald, Birger-
meister von Griinhain.

In Griinhain werden keine spektakularen
Umweltprojekte verfolgt. Vielmehr sind die
Anstrengungen von Kommune und Verei-
nen im Naturschutz und in der Land-

schaftspflege sowie bei der umwelt-
freundlichen Tourismusentwicklung der
Ausdruck eines in Grinhain selbstver-
sténdlichen Umgangs der Menschen mit
Natur und Umwelt.

Die Pflege und Erhaltung von o&rtlichen
und regionalen Traditionen und Brauchen
durch zahlreiche Vereine sowie das sozia-
le Engagement der Stadt und ihrer
Einwohner zeugen vom ausgepragten Ge-
meinschaftssinn der Biirger Griinhains.

Die Stadt Lenzen

Die brandenburgische Stadt Lenzen (2 538
Einwohner) liegt am nordwestlichen Rand
des Naturparks ,Elbtalaue®. Zu DDR-Zei-
ten pragte die innerdeutsche Grenze zu
Niedersachsen die Region: Sie wurde als
Sperrgebiet ausgewiesen und der Zugang
zur Elbe war der Bevoélkerung nur mit
staatlicher Sondergenehmigung erlaubt.
Damit war eine Stagnation der wirtschaft-
lichen Entwicklung und somit auch der
Zerfall der Hauser und Bauwerke verbun-
den. Arbeitsméglichkeiten boten aus-
schlieBlich die Landwirtschaft und die In-
dustriestadt Wittenberge. Gleichzeitig ent-
wickelte sich in der Schutzzone entlang
der Grenzanlagen ein Naturraum mit einer
wertvollen Flora und Fauna.

Nach der Wende war die Stadt von hoher
Arbeitslosigkeit bedroht. Gemeinsam er-
griffen die Stadt- und die Amtsverwaltung,
landwirtschaftliche Betriebe und die
Beschaftigungsgesellschaft, Umweltver-
verbénde und Gewerbebetriebe die Initia-
tive, arbeits- und sozialpolitische MaB-
nahmen auf der Basis des 6kologischen
Wirtschaftens umzusetzen. Die Wiederbe-
lebung der Region durch die Schaffung
von Arbeitsméglichkeiten im Bereich der
Landwirtschaft, der Landschaftspflege,
der Tourismusentwicklung, der Stadt- und
Dorferneuerung und durch Gewerbean-
siedlung unter gleichzeitiger Berlck-
sichtigung des Naturschutzes sind Ziele,
die in Lenzen angestrebt und in groBen
Teilen bereits erfolgreich umgesetzt wur-
den. ,Diese Aktivitdten wollen wir fir alle
sichtbar und erlebbar machen, um die
Menschen hier zu motivieren. Es kommt
darauf an, daB Entwicklung nicht nur
nétig, sondern im gemeinsamen Handeln
auch mdglich ist.“, betont Dagmar Ziegler,
Blrgermeisterin von Lenzen.

Die Stadt Oederan

Die Stadt Oederan mit ihren fast 8 000 Ein-
wohnern liegt im sachsischen Landkreis
Freiberg, etwa 20 Kilometer von Chemnitz
entfernt im unteren Bergland des Osterz-
gebirges.

Der industriell gepragte Ort litt vor der
Wende unter gravierenden Umweltproble-
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men. Braunkohlengefeuerte Heizungen in
Industrie und Haushalten verursachten
enorme Luftbelastungen; Abwassereinlei-
tungen aus Textilbetrieben machten den
Hetzbach zum stinkenden Abwasserka-
nal. Die Altstadt mit ihren zahlreichen
historischen Geb&duden war dem Verfall
preisgegeben. Die strukurellen Umwal-
zungen in der Industrie stellten die Stadt
und ihre Blrgerinnnen und Burger in den
zurtickliegenden Jahren vor neue Heraus-
forderungen.

Mit AugenmaB und Sachverstand werden
nun die Weichen fir eine zukunftsfahige
Entwicklung Oederans gestellt: die stad-
tebauliche Erneuerung der Innenstadt,
eine geregelte Abwasserentsorgung, der
Ersatz von Braunkohle als Energietréger,
ein Solaranlagen-Modellprojekt im Wohn-
gebiet an der Freiberger StraBe, die
Ausstattung des Freibades mit Solarab-
sorbern zur Wassererwarmung und der
Aufbau eines Biotopverbundsystems zeu-
gen vom Wandel, der sich im Ort vollzo-
gen hat.

Da eine attraktive Stadt von den Men-
schen lebt, die hier wohnen und arbeiten,
wird in Oederan Wert auf die Erhaltung
und Neuansiedlung von Industrie- und
Gewerbebetrieben sowie auf die Forde-
rung des Einzelhandels in der Innenstadt
gelegt.

Auch touristisch und kulturell hat die Stadt
des ,Klein-Erzgebirges*” einiges zu bieten,
denkt man an das umfangreiche Wander-
wegenetz, an das Heimatmuseum, an die
Volkskunstschule im Spital und an die
zahlreichen Konzerte und Feste. ,Wir ha-
ben in Oederan und seinen Ortsteilen in-
zwischen mehr erreicht, als wir 1990
glaubten, erreichen zu kénnen. Wir wer-
den mit Mut und Optimismus unsere Stadt
weiter aufbauen, wissend, daB Menschen
sich nur in einer intakten Umwelt auf Dau-
er wohl flhlen kénnen®, erklart Gernot
Krasselt, Blrgermeister von Oederan.

Weitere ,,TAT-Orte* gesucht

»TAT-Orte. Gemeinden im 6kologischen
Wettbewerb® wird weitergehen: Die Wett-
bewerbe laufen bis zum Jahr 2000, wobei
jedes Jahr bis zu funf Preistrager ermittelt
werden. Bewerbungen sind Uber das
ganze Jahr mdglich und werden in die je-
weils laufende Wettbewerbsrunde aufge-
nommen. Teilnahmeberechtigt sind klei-
nere Gemeinden (bis 10000 Einwohner)
der neuen Bundeslander sowie Initiativen
in diesen Gemeinden, die in beispielhaften
Vorhaben 6kologische, wirtschaftliche
und soziale Ziele verbinden.

Das Solaranlagen-Modellprojekt in Oederan — Warmwasserbereitung durch Solarkollektoren

Seit April 1997 sind die ,,TAT-Orte“ auchim
Internet durch ein spezielles Informations-
angebot vertreten. Termine und Informa-
tionen werden standig aktualisiert, auch
Bewerbungen kénnen via Internet einge-
reicht werden.

TAT nrtu

1987

Bewerbungsunterlagen

erhalten Sie beim

Deutschen Institut fir Urbanistik
Arbeitsbereich Umwelt

StraBe des 17. Juni 112, 10623 Berlin
oder Uber das Internet:
http://www.difu.de/tatorte

E-Mail: tatorte@difu.de

Weitere Informationen:
Dipl.-Ing. Cornelia Résler
Telefon: 030/39001-244
E-Mail: roesler@difu.de
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Die rdumliche Verteilung
der Preistrdgergemeinden

Heidenburg {— @

)
Sanki Wendel

Bundeswettbewerb ,,Kinder-
und familienfreundliche

Gemeinde*

15 Preistragerstadte und - gemeinden von Bundesmi-
nisterin Claudia Nolte ausgezeichnet

Am 4. September 1997 hat Bundesfamili-
enministerin Claudia Nolte in Bonn die 15
Preistragergemeinden und -stadte des er-
sten Bundeswettbewerbs ,,Kinder- und fa-
milienfreundliche Gemeinde*“ bekanntge-
geben und ausgezeichnet.

Ziel des Bundeswettbewerbs
DasBundesministerium flr Familie, Senio-
ren, Frauen und Jugend hat den Bundes-
wettbewerb gemeinsam mit den kommu-
nalen Spitzenverbidnden - dem Deut-
schen Stadtetag und dem Deutschen
Stadte- und Gemeindebund — ausgelobt
und die Kommunen aufgefordert, ihre kin-
der- und familienfreundlichen Konzepte,
Projekte und MaBnahmen darzustellen.
Ziel des Wettbewerbs war und ist es, be-
sonders kinder- und familienfreundliche
ortliche MaBnahmen kommunaler Politik
auszuzeichnen und zur Starkung und
Fortentwicklung einer kinder- und fami-
lienfreundlichen Gestaltung des Lebens-
umfelds auf kommunaler Ebene anzure-
gen.

o [ ]
/ Zeulenroda o
Dreieich ﬁ

\§Fl .

v 'X Warzburg

[}
Schalkham

Freiburg
® Tetinang

Beteiligung am Bundeswettbewerb

An dem Wettbewerb, der vom Deuschen
Institut fUr Urbanistik, Berlin, und der
Agrarsozialen Gesellschaft e.V., Gottin-
gen, betreut wurde, beteiligten sich 364
Kommunen aus 14 Bundeslédndern. Der
Hauptanteil der Bewerbungen (jeweils
Uber 50 Prozent) kam bei den alten Bun-
deslédndern aus der GemeindegréBenklas-
se 10000 bis 100000 Einwohner und
bei den neuen Bundesléndern aus der Ge-
meindegréBenklasse unter 10000 Ein-
wohner.

Inhaltliche Schwerpunktsetzung

Die groBe Beteiligung und die inhaltliche
Komplexitat der Wettbewerbsbeitrage
stellten hohe Anforderungen an die inter-
disziplindr zusammengesetzte Jury unter
Vorsitz des Regierungsprasidenten a.D.
Erwin Schleberger. Aus sehr vielen Wett-
bewerbsbeitragen wurde deutlich, daB
MaBnahmen und Projekte, mit denen die
Lebenssituation von Kindern und Familien
verbessert werden sollen, in fast allen Po-
litikfeldern bzw. Ressorts der kommuna-
len Verwaltung durchgefihrt werden. Dar-
Uber hinaus setzen viele Stadte besonde-
re Akzente

= im Ausbau der sozialen und kulturellen
Infrastruktur,

= im Bereich einer kinder- und familien-
freundlichen Siedlungsstruktur (durch
MaBnahmen im Wohnungsbau, der
Wohnumfeldgestaltung und des Ver-
kehrswesens),

= in der Férderung der Partizipation und
der Selbsthilfe, der Eigenleistung und
Ehrenamtlichkeit sowie

* in der Verankerung der Familienpolitik
als Querschnittsaufgabe in drtlichen
Verwaltungen und Politikfeldern und ih-
rer Vernetzung im kommunalen Han-
deln.

Auswahlverfahren

Bei der Auswahl der Preistrager wurde die
Jury durch das Deutsche Institut fur Urba-
nistik, Berlin, und die Agrarsoziale Gesell-
schaft e.V., Goéttingen, unterstitzt. Die
Auswahl erfolgte in einem mehrstufigen
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Verfahren, in dem sowohl quantitative wie
qualitative BewertungsmaBstabe zugrun-
de gelegt wurden. Am Ende dieses Aus-
wahlverfahrens wurden die in die engere
Wahl gekommenen Stédte und Gemein-
den vor Ort begutachtet. In der absch-
lieBenden Jurysitzung wurden die nach-
stehenden 15 Preistrager ausgewahilt.

Preistrager
Die Preistréger in der GroBenklasse Uber
100 000 Einwohner sind:

= Aachen, Erfurt, Freiburg und Wiirzburg.

Die Preistrager in den GréBenklassen zwi-
schen 10 000 bis 100 000 Einwohner sind:

= Dreieich, Gladbeck, Lingen, St. Wendel,
Tettnang und Zeulenroda.

Die Preistrager in der GréBenklasse bis zu
10 000 Einwohner sind:

= Beeskow,Gleichen,Heidenburg,Schalk-
ham und Thum.

Kurzbeschreibung der Wettbewerbs-
beitrage der einzelnen Stadte und Ge-
meinden in alphabetischer Reihenfol-

ge:

Aachen

(253 000 Einwohner, Nordrhein-Westfalen)
Den Schwerpunkt des Aachener Beitrags
bilden innovative Projekte in der Wohn-
umfeldgestaltung, Wohnungs- und Ver-
kehrspolitik. Modellcharakter kommt der
kinderfreundlichen Gestaltung der Innen-
stadt zu und der Absicht, stadtischen
Raum fir Familien mit Kindern zurlickzu-
gewinnen. Spielpunkte im StraBenraum,
die nicht wie konventionelle Spielplatze
abgegrenzt sind, und MaBnahmen zur er-
héhten Sicherheit von Kindern sind hierfir
gute Beispiele.

Beeskow

(9 600 Einwohner, Brandenburg)

Die Stadt Beeskow richtet ihr Augenmerk
vorrangig auf eine problemorientierte Ar-
beit mit Jugendlichen, Kindern und Fami-
lien. Die Jugendlichen werden aktiv in die
Angebotsplanung und auch die Renovie-
rung der Gebaude einbezogen. Seit der
Wende sind die sozialen Einrichtungen
modernisiert und ein dichtes Netz an
Beratungs- und Begegnungsstellen fir
Schwangere, Frauen und Familien aufge-
baut worden.

Dreieich

(42 000 Einwohner, Hessen)

Die Aktion ,,Kindgerechte Stadt Dreieich*
bezieht Politik, Verwaltung, Vereine, Fami-
lien und Kinder in vielfaltiger Weise in Ak-
tionen, Anhérungen und Vortragsveran-

e

Bundesfamilienministerin Claudia Nolte mit Vertretern der 15 Preistrdgergemeinden und -stadte

staltungen mit ein. Beispielhaft ist auch
das Gemeinschaftsprojekt ,,Miteinander —
Gegeneinander”, innerhalb dessen die
stadtische Jugendpflege, der Kinder-
schutzbund und der Kreiselternbeirat ge-
waltpréaventive Projekte Gber den Umgang
mit Konflikten initiilert und durchgefihrt
haben.

Erfurt

(207 000 Einwohner, Thiringen)
Ausdruck der Neuorientierung der Kom-
munalpolitik seit der Wende ist der vom
Stadtrat beschlossene Handlungsrahmen
,Kinder- und familienfreundliche Stadt Er-
furt”. Neue Projekte wie das Kinderhotel,
das je nach Bedarf Zwei- bis Zwélfjahrigen
stunden- bis tageweise offensteht, und
die Schilerakademie zur Nachwuchs-
und Talentférderung belegen die Offenheit
und Experimentierfreudigkeit.

Freiburg

(200 000 Einwohner, Baden-Wi(rttemberg)
Die Auszeichnung Freiburgs erfolgt auf-
grund zweier integrierter Siedlungsprojek-
te mit Vorbildcharakter, die in besonde-
rem MaBe den Anspriichen von Familien
und Kindern entgegenkommen. Das
Wohnumfeld des Projekts ,,Rieselfeld”, wo
nach Fertigstellung etwa 10000 Bewoh-
nerinnen und Bewohner ein neues Zuhau-
se finden, zeichnet sich durch seine wei-
testgehend barrierefreien Spiel- und Be-
wegungsraume aus. Im Projekt ,,Vauban“
wird durch konsequente Mischung von
Wohnen und Arbeiten eine Siedlung der
kurzen Wege mit etwa 700 Arbeitspléatzen
angestrebt.
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Gladbeck

(80000 Einwohner, Nordrhein-Westfalen)
Sowohl die Strategie der Baulandentwick-
lung und der kostenguinstigen Bereitstel-
lung von Bauland fir Familien mit Kindern
als auch die offene, dezentrale und ver-
netzte Stadtteilarbeit Gberzeugen in Kon-
zeption und Realisierung. Ein Sozial- und
Familienbericht befinden sich in Vorberei-
tung. Hervorzuheben ist schlieBlich die Ar-
beit mit Madchen und Migranten, die das
Bemihen um gleichberechtigte Teilhabe
aller am kommunalen Leben dokumen-
tiert.

Gleichen

(9 200 Einwohner, Niedersachsen)

Als diinn besiedelte Flachengemeinde mit
16 Ortsteilen stellt sich Gleichen der be-
sonderen Ausgangsbedingung, eine be-
darfsgerechte, dezentrale Infrastruktur
aufrechtzuerhalten und unter Beachtung
Okologischer Aspekte eine familienorien-
tierte Siedlungsentwicklung zu ermdgli-
chen. So unterstiitzt die Gemeinde neue
Wohnmodelle flir Familien und bevorzugt
bei der Baulandvergabe einheimische und
einkommensschwache Familien.

Heidenburg

(753 Einwohner, Rheinland-Pfalz)
Heidenburg ist die kleinste Gemeinde, die
ausgezeichnet wird. Es gelang, die
Grundschule im Ort zu erhalten und eine
Mehrzweckhalle zu errichten. Bedarfsge-
rechte, ganztagige Kindergarten&ffnungs-
zeiten, das Konzept einer ,verlaBlichen”
Grundschule mit einer feststehenden Zeit

Verteilung der Wettbewerbsbeitrage auf die Bundeslander
nach GemeindegroBenklassen

Insgesamt

GroBenklassen (EW) >100000 10000-100000 <10000 abs. %
Brandenburg 1 4 1 16 4,4
Berlin 1 0 0 1 0,3
Baden-Wurttemberg 5 26 12 43 11,8
Bayern 5 27 41 73 20,2
Hessen 3 12 8 23 6,3
Mecklenburg-Vorpommern 0 7 4 11 3,0
Niedersachsen 2 19 6 27 7,4
Nordrhein-Westfalen 11 34 6 51 14,0
Rheinland-Pfalz 3 4 5 12 3,3
Saarland 0 5 1 6 1,6
Sachsen 3 16 12 31 8,5
Sachsen-Anhalt 2 6 16 24 6,6
Schleswig-Holstein 0 7 9 16 4,4
Thiringen 2 11 17 30 8,2
Insgesamt 38 178 148 364 100,0
100,0 % 10,4 48,9 40,7 100,0

bis 13.00 Uhr und die ganzheitliche Kin-
der- und Familienpolitik sind beispielge-
bend fur andere kleine Gemeinden.

Lingen

(56 000 Einwohner, Niedersachsen)
Bereits seit 1980 besteht ein familienpoli-
tisches Foérderprogramm, das Zuschiisse
und Verglinstigungen bei stadtischen Ge-
buhren und beim Wohnungsbau fur Fami-
lien und alleinerziehende Miutter sowie
einen sozialen Hilfefonds umfaBt. Eltern,
Kinder und Jugendliche werden systema-
tisch bei der Planung und Umsetzung al-
ler stadtisch relevanten Projekte einbezo-
gen.

St. Wendel

(28000 Einwohner, Saarland)

Die Flachengemeinde St. Wendel mit ihren
13 Ortsteilen setzt besondere Akzente in
den Bereichen Wohnungswesen, Wohn-
umfeld- und Siedlungsgestaltung. Die
AuBenanlagen von Schulen und Kinder-
garten werden als naturnahe Spiel- und
Erlebnisrdume gestaltet, neue und be-
stehende Wohngebiete werden verkehrs-
beruhigt und mit SpielstraBen ausgestat-
tet. St. Wendel verfiigt tiber ein vielfaltiges
und hochwertiges Angebot sozialer Infra-
struktureinrichtungen.

Schalkham

(835 Einwohner, Bayern)

Kommunale Familienpolitik bedeutet hier
eine unkonventionelle Umsetzung innova-
tiver MaBnahmen. So sind die Kosten fir
den Bau der Wasserver- und -entsor-
gungsanlage besonders fur kinderreiche
Familien auf etwa zehn Prozent des Ubli-
chen reduziert worden. Die laufenden
Energiekosten lieBen sich durch die Ge-
meinschaftsaktion zum Einbau von Solar-
anlagen erheblich senken. Familienpaten-
schaften fir Biotope werden initiiert und
geférdert.

Tettnang

(17 000 Einwohner, Baden-W(irttemberg)
Im Mittelpunkt des Beitrags von Tettnang
steht das Familienzentrum Spatzennest,
eine eigenverwaltete Beratungs- und
Selbsthilfeeinrichtung, die sich zu einem
lebendigen Ort der Begegnung und Un-
terstitzung fir die Familien der Stadt ent-
wickelt hat. Die vielféltigen Initiativen des
Familienzentrums strahlen auf verschie-
dene Politikfelder aus, so auf das Woh-
nungswesen, die Wohnumfeld- und Sied-
lungsgestaltung, die Arbeitsmarkt- und
Wirtschaftsforderungspolitik.

Thum

(3250 Einwohner, Sachsen)

Mit seinen vielféltigen Veranstaltungen
und Angeboten fir Eltern und Kleinkinder,
Jugendliche und Senioren kommt dem
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Familien- und Freizeitzentrum eine wichti-
ge ,Scharnierfunktion” fir die kommuna-
le Familienpolitik zu. Durch ihre Beteili-
gung an der ,,Aktion 55 wird in Thum ver-
sucht, frihzeitig aus dem Berufsleben
Ausgeschiedene Uber die Vereinsstruktu-
ren zur Ubernahme von Aufgaben in der
Kinder- und Familienarbeit zu motivieren.

Wiirzburg

(130 000 Einwohner, Bayern)

Seit 1977 sind Leitlinien der Familienpoli-
tik in einem kommunalen Familienpro-
gramm formuliert. Die Wirzburger Inno-
vationsfreude wird seit etlichen Jahren
durch zwei Formen der Institutionalisie-
rung kommunaler Familienpolitik symbo-
lisiert: Die 1991 gegrlindete ,Arbeitsge-
meinschaft Familien in Wirzburg®, die mit
der Kommunalverwaltung eng zusam-
menarbeitet, und die als Checkliste aus-
gestaltete ,,Familienvertraglichkeitspri-
fung®, die fur alle stadtischen Dienststel-
len, Einrichtungen und Unternehmen ver-
bindlich ist.

Zeulenroda

(15000 Einwohner, Thiiringen)

Das Gesamtkonzept ist tragfahig und um-
faBt Kindertagesstéatten, Jugendeinrich-
tungen, Horte, einen Tagesmdutterdienst,
ein Schullandheim-Begegnungszentrum,
umfassende Familienberatungs- und -bil-
dungsangebote. Als Beispiel einer duBerst
gelungenen Integration unterschiedlicher
Einrichtungstypen ist das Haus ,Frohe
Zukunft” hervorzuheben, das in vorbildli-
cher Weise Kindertagsstatte und Seni-
orenbegegnungsstatte miteinander ver-
bindet.

Auch wenn nicht alle der 364 beteiligten
Kommunen ausgezeichnet werden konn-
ten, gibt es in dem Bundeswettbewerb
keine Verlierer. Denn die Wettbewerbs-
ausschreibung wurde von vielen Stadten
und Gemeinden auch dazu genutzt, die
Situation von Kindern und Familien auf
Verwaltungs- und Politikebene zu disku-
tieren. Die Beteiligung am Wettbewerb be-
wirkte in vielen Kommunen, daB sie einen
umfassenden Uberblick Gber die Vielzahl
der kinder- und familienbezogenen MaB-
nahmen und Projekte erhielten und sie oft-
mals zum ersten Mal in dieser Form zu-
sammentrugen.

Ausgezeichnet wurden die Stadte und
Gemeinden, die jeweils unter ihren Bedin-
gungen besonders umfassend, innovativ
und in Kooperation mit anderen Partnern
vor Ort ihr kommunales Handeln auf Kin-
der und Familien ausrichten. Sie erhielten
eine mit einem Preisgeld verbundene Aus-
zeichnung und zugleich Sachpreise von
den Sponsoren KOMPAN Multikunst
Spielgerate GmbH, playmobil geobra

Bundesfamilienministerin Claudia Nolte mit den anwesenden Jurymitgliedern (von links nach
rechts): Uwe Libking, Jirgen Knauer, Regierungsdirektorin Gertrud Stoevesandt, Helgard Uls-
hoefer, Bundesministerin Claudia Nolte, Regierungsprésident a. D. Erwin Schleberger, Prof. Dr.
Clemens GeiBler, Dr. Erika Neubauer, Frauke Oblédnder-Garlichs, Regierungsoberrat Michael
Hannich

Brandstatter GmbH + Co. KG, Rowohlt
Verlag, unipor-Ziegel Interessengemein-
schaft e.V. und werkform Design GmbH.

Wettbewerb als Ideenboérse
Bundesfamilienministerin Nolte betonte
bei der Preisvergabe, daB dieser Bundes-
wettbewerb als Ideenwettbewerb zu wer-
ten sei. Mit den Ergebnissen der Beitrage
solle eine Plattform fUr einen Erfahrungs-
austausch Uber Projekte und MaBnahmen
lokaler Familienpolitik geschaffen werden.
Dazu dienen zum einen die vom Deut-
schen Institut fir Urbanistik und der
Agrarsozialen Gesellschaft e.V. erstellte
Dokumentation sowie die beim Difu bis
Mitte 1998 im Internet zur Verfliigung
stehenden Informationen Gber den Wett-
bewerb einschlieBlich der von allen teil-
nehmenden Kommunen selbst verfaBten
Kurzdarstellungen ihrer Wettbewerbsbei-
trége.

Zum anderen er6ffnet eine im Difu aus den
Wettbewerbsbeitrdgen erstellte Daten-
bank die Méglichkeit, gezielte Informatio-
nen Uber Schwerpunkte und MaBnahmen
der kommunalen Familienpolitik zu erhal-
ten. Individualrecherchen werden dem
Aufwand entsprechend berechnet — Zu-
wenderstadte des Difu erhalten dabei ei-
ne ErmaBigung.

Weitere Informationen:
Dipl.-Ing. Christa B6hme
Telefon: 030/39001-291

Dr. rer. pol. Albrecht Géschel
Telefon: 030/39001-253
Dipl.-Ing. Ulrike Meyer
Telefon: 030/39001-270
Dipl.-Volksw. Ulla-Kristina
Schuleri-Hartje

Telefon: 030/39001-234

Telefax: 030/39001-269

E-Mail:
Kinder+Familien@difu.de

Internet:
http://www.difu.de/
Kinder+Familien
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Die Mitarbeiterbefragung
iIn der Kommunalverwaltung

Instrument der Verwaltungsmodernisierung

Mitarbeiterbefragungen haben Konjunk-
tur. Zahlreiche Kommunalverwaltungen
haben die durch sozialwissenschaftliche
Methoden gestlitzte Befragung ihrer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter als Instru-
ment der Organisationsentwicklung und
Personalplanung entdeckt. AuBerdem
wird dieser Befragungstyp von wissen-
schaftlichen Instituten und Beratungsein-
richtungenempfohlen, welche der Verwal-
tungsreform den Weg bereiten wollen.
Welche Besonderheiten charakterisieren
Mitarbeiterbefragungen gegentiber ande-
ren Befragungen? Welche organisatori-
schen und methodischen Gemeinsamkei-
ten haben Mitarbeiterbefragungen, die bei
ihrer Planung, Durchfiihrung und bei der
Ergebnisverwertung im interkommunalen
Erfahrungsaustausch bertcksichtigt wer-
den sollten? Diesen Fragen wurde auf der
Grundlage von 30 Praxisbeispielen nach-
gegangen, die mit dem Umfragennach-
weissystem DEMOS des Difu aufbereitet
und analysiert worden sind.

Die DEMOS-Datenbank des Difu enthélt
standardisierte Beschreibungen von Be-
fragungen, die von Kommunen selbst
oder in deren Auftrag unternommen wor-
den sind oder aus inhaltlichen Griinden
fir Kommunen von Interesse sind. Die
rund 20 standardisierten Kategorien der
Umfragebeschreibung charakterisieren
inhaltliche, organisatorische und methodi-
sche Eigenschaften einer Befragung. Die-
se Kategorien bildeten auch den Ankniip-
fungspunkt fir die Metaanalyse der 30
Praxisbeispiele. Diese Analyse fuhrte un-
ter anderem zu folgenden Ergebnissen:

= Mitarbeiterbefragungen sind nicht nur
ein ,kraftvolles Instrument der Verwal-
tungsmodernisierung“, sondern — zu-
mindest gegenwartig — zugleich auch
ein besonders komplizierter Typ der
Umfrageforschung. Die befragten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter beant-
worten die Fragebdgen nicht nur als
kompetente Kenner der Verwaltung,

Riicklaufquoten von 26 Mitarbeiterbefragungen

sondern reagieren in ihrem Antwortver-
halten zugleich auch empfindlich auf
die gegenwaértigen Probleme der Haus-
haltskonsolidierung. Eine Mitarbeiter-
befragung, die diese Uberlagerung von
Haushaltskonsolidierung und Verwal-
tungsmodernisierung vernachlassigt,
muB sich den Vorwurf der Realitatsfer-
ne gefallen lassen.

Dies driickt sich bei der Analyse der
Praxisbeispiele deutlich in den Beteili-
gungsquoten der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aus. Soweit in den ausge-
werteten Befragungsberichten zu den
Rucklaufen Angaben gemacht worden
sind (26 Beispiele), werden sie in der
untenstehenden Ubersicht zusammen-
gefaBt.

Wer in Mitarbeiterbefragungen ein In-
strument der Verwaltungsmodernisie-
rung sieht, das zudem ein besonderes
Beteiligungsangebot fiir die Gestaltung
des Modernisierungsprozesses an die
Beschéftigten enthalt, den muB eine
durchschnittliche Ricklaufquote von
nur rund 43 Prozent (Medianwert) bzw.
46 Prozent (arithmetisches Mittel) irri-
tieren. So finden sich auch in mehreren
Befragungsberichten Interpretationen
zur erzielten Ricklaufquote, in denen
Enttduschung Uber die geringe Reso-
nanz der Befragung zum Ausdruck ge-
bracht wird. Offensichtlich fehlen den
Stadten bei der Wirdigung ihrer Ergeb-
nisse aber auch Vergleichszahlen und
Orientierungswerte aus dem interkom-
munalen Erfahrungsaustausch, denn
die Ricklaufquoten liegen bei diesem
Befragungstyp allgemein unterhalb der
erwarteten Beteiligung und mdissen
nicht ausschlieBlich auf besondere &rt-
liche Umstande zurlckgefiihrt werden.

Mitarbeiterbefragungen haben Ge-
meinsamkeiten, aber auch eine Fllle
von Ausgestaltungsmoéglichkeiten, in
denen sich die spezifischen Besonder-
heiten des Informationsbedarfs aus-
drlicken. Als auBeres Merkmal hierfur
kann die unterschiedliche Lange der
Fragebdgen gelten, die in den ausge-
werteten Beispielen verwendet worden

Median 43,2 %  Spannweite 55,7 sind:
Arithmetisches Mittel 46,2 %  Standardabweichung 15,2
Minimum 11,3 % Varianz 231,8 Die Zahl der gestellten Fragen reicht
Maximum 67,0 %  Variationskoeffizient 35,2 von vier bis 123. Die Spannweite von
119 signalisiert, daB in den Stadten
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recht unterschiedliche Fragenprogram-
me verwendet werden, in denen sich
unterschiedliche Untersuchungsziele
ausdriicken. Gleichwohl ist der inter-
kommunale Erfahrungsaustausch auch
bei der Entwicklung der Fragebdgen
von Nutzen. Frageformulierungen, die
zu einem hohen Ruicklauf fihren, kén-
nen von anderen Stadten lbernommen
werden, wodurch zusétzliche Méglich-
keiten fUr die Interpretation der Befra-
gungsergebnisse im Stadtevergleich
ero6ffnet werden.

Dies ist in besonderer Weise durch die
Ublicherweise gestellten Fragen zur
»Sozialstatistik” der Befragten der Fall,
mit denen differenzierte Ergebnisanaly-
sen unternommen werden kdnnen. In
welcher Weise bestimmen Merkmale
wie Alter, Geschlecht, Ausbildung, Be-
schéftigungsdauer, die Art des Be-
schaftigungsverhéltnisses oder die
Stellung in der Hierarchie das Antwort-
verhalten der Befragten? Vergleichbar
gestellte Fragen der Sozialstatistik er-
mdglichen Aussagen zu der Uberle-
gung, ob es sich bei den Ergebnissen
einer Mitarbeiterbefragung um oértliche
Besonderheiten oder um fir Kommu-
nalverwaltungen typische Befunde
handelt. Die Analyse der Beispiele
zeigt, daB die Fragen zur Demographie
der Befragten in héchst unterschiedli-
cher Weise gestellt werden, wodurch
interkommunale Ergebnisvergleiche
von vornherein erschwert werden.

Generell verdient der Problembereich
Datenschutz bei Befragungen hohe
Aufmerksamkeit. Mitarbeiterbefragun-
gen hingegen enthalten zuséatzliche
Elemente der personlichen Betroffen-
heit, welche den Anforderungen des
Datenschutzes zusétzliche Bedeutung
geben. Das gilt auch deswegen, weil
Ublicherweise erklértes Ziel einer sol-
chen Befragung die unmittelbare Um-
setzung der Ergebnisse in MaBnahmen
ist, die den Modernisierungszielen der
Verwaltung dienen.

Die ausgewerteten Befragungsberichte
zeigen, daB mit den verschiedensten or-
ganisatorischen Vorkehrungen einerseits
die Einhaltung des Datenschutzes gesi-
chert, andererseits aber auch dem Inter-
esse aller Befragten an einer weitgehen-
den Unterrichtung Uber die Befragungser-
gebnisse entsprochen werden soll. Wie
aber soll nach Amtern differenziert bei-
spielsweise mit Ergebnissen der Vorge-
setztenbewertung aus Mitarbeitersicht
umgegangen werden? Bei dieser Frage
schneiden Ubrigens die ,unmittelbaren
Vorgesetzten“ regelmaBig besser ab als

die ,entfernteren“ mittelbaren Vorgesetz-
ten der Verwaltungsspitze. Ansonsten
scheint sich in der Art und Weise des Um-
gangs mit dem Datenschutz bei Mitarbei-
terbefragungen auch der jeweilige Stand
der ,Verwaltungskultur” einer Stadt insge-
samt auszudriicken: Was in einer Stadt an
Schwierigkeiten ,problemlos” Gberwun-
den wird, kann anderswo im Extremfall nur
unter Einschaltung von Landesbehérden
geldst werden.

In vielen Stadten werden Mitarbeiterbefra-
gungen mit komplementéaren Befragun-
gen etwa des Verwaltungspublikums, der
Nutzerinnen und Nutzer kommunaler Ein-
richtungen oder mit allgemeinen Birger-
befragungen kombiniert. Solche Befra-
gungskombinationen flhren zu interes-
santen Mdglichkeiten des Ergebnisver-
gleichs. Zur lllustration soll hier nur auf das
Beispiel unterschiedlicher Bewertungs-
moglichkeiten der Offnungszeiten von
Verwaltungen mit Publikumsverkehr aus
der Sicht der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, der Behdrdenbesucherinnen und
-besucher oder der Blrgerinnen und Bur-
ger hingewiesen werden.

Nach dem vorlaufigen AbschluB3 der Ana-
lyse von Praxisbeispielen bei Mitarbeiter-
befragungen hat das Difu in Kooperation
mit dem Lehrstuhl flir empirische Sozial-
wissenschaften der Hochschule fir Ver-
waltungswissenschaften in Speyer mitt-
lerweile mit einer analogen Sammlung und
Analyse von Kunden- und Nutzerbefra-
gungen begonnen. Daher bitten wir dar-
um, dem Difu weitere einschldgige Mate-
rialien (Befragungsbericht einschlieBlich
eines Belegexemplars des verwendeten
Fragebogens) flr die Erfassung in der
DEMOS-Datenbank zuzusenden. Hierflr
sind vor allem Befragungsbeispiele will-
kommen, in denen die Verwaltung, aber
auch einzelne kommunale Einrichtungen
aus Bulrger- bzw. Kundensicht bewertet
werden. Bitte senden Sie die Unterlagen
an folgende Anschrift:

Deutsches Institut flr Urbanistik
Arbeitsbereich Information und
Dokumentation

Seminar:

Kommunale
Gesundheitspolitik —
Gesundheitsférderung in
der Stadt auf neuen Wegen

Berlin vom 8. bis 11.12.1997

In diesem Seminar soll zum
einen der gegenwartige
Stand der Bemithungen um
eine zeitgemaBe stadtische
Gesundheitspolitik darge-
legt und erortert werden,
zum anderen wird nach
dem Leitbild einer kiinftigen
Gesundheitspolitik und de-
ren Umsetzung gefragt.

Zielgruppe: Dezernenten
und Dezernentinnen aus
dem Sozialbereich sowie
leitende Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen des Ge-
sundheitsamtes, des Sozi-
alamtes, der Stadtplanung,
der Stadtentwicklungspla-
nung sowie Ratsmitglieder.

Weitere Informationen:
Eva Alber

Telefon: 030/39001-258
Telefax: 030/39001-268

Weitere Informationen:

Dr.-Ing. Michael Bretschneider

Telefon: 030/39001-281

E-Mail: bretschneider@difu.de

StraBe des 17. Juni 112 Bestellung:
10623 Berlin siehe Bestellschein
Fragenanzahl in 30 Mitarbeiterbefragungen
Median 46 Spannweite 119
Arithmetisches Mittel 4 Standardabweichung 32,4
Minimum 4 Varianz 1048
Maximum 123 Variationskoeffizient 58,1
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Weitere Informationen:
Dipl.-Geogr. Holger Floeting
Telefon: 030/39001-221/-202

E-Mail: floeting@difu.de

Bestellung:
siehe Bestellschein

EinfluBfaktoren bei der Entwicklung
einer modernen Gebdudewirtschaft in
der Kommunalverwaltung

Facility Management in der
Kommunalverwaltung

Ergebnisse einer Difu-Stadteumfrage

Der Umgang mit kommunalen Liegen-
schaften und Gebauden riickt bei der Be-
trachtung von Sparpotentialen in den
kommunalen Haushalten immer starker
ins Blickfeld. Immerhin stellen allein die
Gebédudeunterhaltungskosten nach den
Personalausgaben meist den gréBten
Ausgabenblock des Verwaltungshaus-
halts dar. In der Privatwirtschaft war eine
erhoffte Kostenersparnis der wesentliche
Anreiz zur Modernisierung des Immo-
bilien- und Anlagenmanagements. Der
Kostendruck wéachst jedoch auch bei den
Kommunen und fordert daher einen eher
marktorientierten Umgang mit eigenen
und angemieteten Gebauden. Das neue
Steuerungsmodell und die Budgetierung
verdeutlichen die Probleme der bisherigen
Organisation von Liegenschafts-, Gebau-
deverwaltung und -bewirtschaftung, die
sich vor allem aus der fehlenden Kosten-
transparenz bei der Ressource Gebdude
ergeben, und legen organisatorische Ver-
anderungen in diesem Bereich dringend
nahe.

Das Deutsche Institut fur Urbanistik be-
fragte 1996 alle deutschen Stadte mit
50 000 und mehr Einwohnern und alle
Stédte —auch kleinere —, die die Arbeit des
Difu kontinuierlich finanziell mittragen, zu
ihren Aktivitdten im Bereich Liegen-
schaftsmanagement und Geb&udebe-
wirtschaftung. Die Befragung bezog sich
ausschlieBlich auf die von den Stadt-
verwaltungen genutzten Bduroflachen

(einschlieBlich angemieteter Flachen) in
Verwaltungsgebduden unter bewuBter
Ausgrenzung von Freiflachen und ,Son-
derflachen® wie Schulen, Bibliotheken
usw. Rund 56 Prozent der befragten Stad-
te beteiligten sich an der Umfrage.

Verbesserungen im Umgang mit kommu-
nalen Liegenschaften sind fur die befrag-
ten Stadte ein wichtiges Thema — dies wird
bereits daraus deutlich, daB mehr als 90
Prozent der antwortenden Stadte der Mei-
nung sind, daB die Kommunen sich star-
ker mit dem Thema einer modernisierten
Liegenschaftsverwaltung oder der Ein-
fihrung von Facility Management befas-
sen sollten. Nach wie vor ist die Orga-
nisation der Liegenschaftsverwaltung und
Gebédudebewirtschaftung in den deut-
schen Stadten dadurch gekennzeichnet,
daB es eine Vielzahl von Verantwortlichen
fur Teilbereiche gibt.

Die Umfrage spiegelt die Einschatzung
der Stadte zur Entwicklung der Organisa-
tion von Liegenschaftsverwaltung und
Gebaudebewirtschaftung, Outsourcing-
Mdéglichkeiten in diesem Bereich, den Po-
tentialen eines modernen Liegenschafts-
und Gebdudemanagements, den Zielen
der Modernisierung und mdéglichen Um-
setzungshindernissen wider.

Die gesamten Ergebnisse sind als Aktuelle
Information ,Facility Managment“ er-
schienen.

Facility-Management-
Konzepte in der Wirtschaft

\
Okologische Aspekte
_

20°9

—_—
EDV-Ausstattung

/
Beschaftigungsentwicklung
A

Quelle: Eigene Darstellung des Difu

Zunehmender Kostendruck

@odern

Odew\(‘

Bisherige Erfahrungen
A

Produktverbesserung
Kundenorientierung

/
Neues Steuerungsmodell

Budgetierung
A

Oﬁaf\

Veranderte
Arbeitsorganisation
\
Outsourcing von

Verwaltungsleistungen
A
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Stadte im Netz

Elektronische Informationssysteme der Kommunen -
Ergebnisse einer Difu-Stadteumfrage

Mit dem Einsatz von Informations- und
Kommunikationstechnik haben sich Kom-
munen bisher vor allem im Zusammen-
hang mit der EDV-Ausstattung der eige-
nen Verwaltung befaBt. Auf dem Weg in
die Informationsgesellschaft werden je-
doch neue Handlungsfelder offenbar. Ei-
ner dieser kommunalen Aufgabenberei-
che ist die elektronische Bereitstellung
von Informationen fir Dritte. Bis vor kur-
zem war das elektronische Informations-
angebot deutscher Stédte noch sehr be-
grenzt. Mittlerweile findet der ,Internet-
Boom*“ auch in den Kommunen statt,

Das Deutsche Institut fiir Urbanistik hat im
Sommer 1997 eine Umfrage unter den
deutschen Stadten mit 50000 und mehr
Einwohnern zu deren elektronischen In-
formationsangeboten durchgefiihrt. Die
Umfrage ist Teil einer umfassenden Difu-
Untersuchung elektronischer Informa-
tionsangebote von Kommunen im World
Wide Web (WWW) des Internet und wird
durch die Wissenschaftsférderung der
Sparkassenorganisation e.V. finanziert. An
der Umfrage beteiligten sich rund 57 Pro-
zent der angeschriebenen Stadte. Ergan-
zend dazu wurde eine Recherche im
WWW des Internet zum derzeitigen Stand
der Online-Prédsenz deutscher Stadte
durchgefuhrt. Einbezogen waren alle
Stadte mit mehr als 100 000 Einwohnern.

Rund 86 Prozent der antwortenden Stad-
te sehen in der Bereitstellung von elektro-
nischen Stadtinformationen eine kommu-
nale Aufgabe. Die Stadte stellen sich da-
mit offensiv neuen Anforderungen, die mit
der Entwicklung der Informationsgesell-
schaft verbunden sind.

In 64 Prozent der deutschen Stadte
bestehen nach eigenen Angaben bereits
elektronische Stadt- und Wirtschaftsinfor-
mationssysteme. Es ist — wie Stichproben
zeigen — aber anzunehmen, daB der
tatsdchliche Anteil bereits existierender
Angebote noch héher liegt, da zum Teil in
der Online-Recherche nachgewiesene
Angebote in einzelnen Stadtverwaltungen
nicht bekannt waren.

Die Befragung dokumentiert den aktuellen
Stand kommunaler Aktivitdten im Bereich
elektronischer Blrger-, Stadt- und Wirt-
schaftsinformationssysteme in Deutsch-
land und betrachtet im einzelnen:

= die Themenpalette der Angebote,

= die Gestaltung (besonders Interaktivitat

und Aktualitat),
= Ziele und Zielgruppen,

= Betreiberstruktur,

= Kooperationsmdglichkeiten sowie

* Entwicklungshemmnisse.

Weitere Informationen:
Dipl.-Geogr.

Holger Floeting

Telefon: 030/39001-221/-202
E-Mail: floeting@difu.de

Bestellung:
siehe Bestellschein

Die Ergebnisse der Untersuchung sind als
Aktuelle Information ,,Stadte im Netz”er-

schienen.

Themen kommunaler Informations- und Dialogangebote

Stadtverwaltung

Informationen (iber einzelne Amter
Aktuelle Informationen der Stadtverwaltung
Abruf/Ausflillen von Formularen
Offentliche Ausschreibungen
Freizeit/Tourismus
Sehenswiirdigkeiten
Veranstaltungskalender
Hotelverzeichnis
Verkehrsinformation/Fahrplane
Gaststattenverzeichnis

Ticketservice

Umwelt

Informationen zu Umweltinitiativen
Umweltdaten

Stadtentwicklung

Statistische Information
Stadtebauprojekte
Wohnungsbautatigkeit und -angebote
Burgerbeteiligung

Wirtschaft

Allgemeine Strukturdaten

Standortinformation und -werbung
Veranstaltungskalender

Informationen zu Férderprogrammen und Projekten
Gewerbeimmobilienbdrse

Investors' Guide

Stellenborse

Quelle:
Difu-Umfrage ,,Elektronische Stadt- und
Wirtschaftsinformationssysteme 1997~

10 20 30 40 50 60 70

Zahl der Nennungen
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Exklusivangebot
fir Difu-Zuwenderstadte

Weitere Informationen:
Dipl.-Volksw.

Ulla-Kristina Schuleri-Hartje

Telefon: 030/39001-234

Fallstudienstadte gesucht

Auswirkungen der HaushaltskonsolidierungsmaB-
nahmen im Sozialbereich auf die Lebenssituation
der Einwohner der Kommunen

Die Haushaltsentwicklung der Kommunen
war in den vergangen Jahren durch nied-
rige Steuereinnahmen, verringerte Zuwei-
sungen von Bund und Landern an die
Kommunen und Zusatzbelastungen bei
den sozialen Leistungen gepréagt. Daher
weisen immer mehr Stadte ,in hohem
MaBe defizitdre Verwaltungshaushalte”
auf (Gemeindefinanzbericht 1996) und be-
treiben intensiv Haushaltskonsolidierung.
Die Stadte reagierten in den vergangenen
Jahren mit einer Vielzahl von Einspa-
rungsmaBnahmen und sind auch in Zu-
kunft gezwungen, ihre Ausgaben weiter-
hin einzuschranken. Beispiele hierfir sind:

ricklaufige Investitionen,
= SchlieBung von Einrichtungen,

= Reduzierung der Angebote bzw. Uber-
tragung von Aufgaben auf freie Trager,

= Reduzierung bzw. Nichtbesetzung von
Stellen,

= Kirzung der Offnungszeiten sowie

» steigende Gebihren und Eintrittsprei-
se.

Parallel zum Einsparungskurs der Kom-
munen verfligen viele Birger Gber gerin-
gere Einkommen (Nettoeinkommen aus
abhangiger Beschaftigung sind seit 1980
nahezu gleich geblieben, das verfligbare
Einkommen von Beamtenhaushalten und
Angestellten ist — nach Angaben des Sta-
tistischen Bundesamtes — seit 1980 bis zu
zehn Prozent gesunken). Darliber hinaus
ist ein wachsender Anteil der Bevdlkerung
von Arbeitslosigkeit betroffen. Viele Fami-
lien leben an der Armutsgrenze, nach An-
gaben der Bundesarbeitsgemeinschaft
der Kinderschutzzentren gelten 2,2 Millio-
nen Kinder in Deutschland als arm.

Vor diesem Hintergrund gewinnt die Fra-
ge, wie sich die durch Haushaltskonsoli-
dierung vorgenommenen Einschréankun-
gen - vor allem im Sozialbereich — auf die
Lebenssituation bestimmter Bevolke-
rungsgruppen auswirken ebenso an Bri-
sanz, wie die Frage, ob und wie es gelin-
gen kann, nachteilige Folgen von Spar-
maBnahmen zu verhindern.

Das Difu wird zu diesen Fragen eine Stu-
die durchfuhren, um durch Auswertung
der Haushaltsplane und Gesprache mit
Mitgliedern der Verwaltung, des Rates so-
wie der Wohlfahrtsverbdnde die in den
letzten Jahren durchgefiihrten SparmaB-
nahmen, ihren Umfang und die Begrin-
dung, warum in diesen Bereichen Ein-
sparungen vorgenommen wurden oder
werden, zu ermitteln.

Dariiber hinaus sollen Nutzerinnen und
Nutzer verschiedener, angebotsreduzier-
ter Einrichtungen, danach befragt werden,
ob und wie sich ihre Lebenssituation ver-
andert hat, ob sie Kompensationsméog-
lichkeiten sehen und nutzen. Durch Aus-
wertung von Nutzungskarteien und Befra-
gung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in Einrichtungen des sozialen Bereichs soll
auBerdem ermittelt werden, ob und wie
sich die Nutzungsstruktur durch Spar-
maBnahmen wie Gebulhrenerhéhungen,
veranderte Offnungszeiten oder reduzier-
te PersonalschlUssel gedndert hat und ob
bestimmte Bevdlkerungsgruppen die Ein-
richtung nicht mehr nutzen oder nutzen
kénnen.

Das Difu beabsichtigt, diese Untersu-
chung in Kooperation mit interessierten
Stadten durchzufiihren und wendet sich
hierbei exklusiv an die Zuwenderstadte
des Instituts.

Stadte, die sich als Fallstudienstadte an
der Untersuchung beteiligen méchten,
wenden sich bitte an das

Deutsche Institut fiir Urbanistik
Arbeitsbereich Stadtentwicklung
und Recht

StraBe des 17. Juni 112

10623 Berlin

Nahere Informationen Uber Beteiligungs-
formen, Fragestellungen und den Umfang
der Fallstudien, die zu erwartenden Er-
kenntnisse fUr die beteiligten Stadte, die
Hohe einer finanziellen Beteiligung und
den Bearbeitungszeitraum kdénnen beim
Difu erfragt werden.
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Energie-Tische

Eine Zwischenbilanz

Im Rahmen des Projekts ,Bundesweite
Kampagne zur freiwilligen CO,-Vermei-
dung bei Kommunen und Verbrauchern“
erhalten Kommunen die Mdéglichkeit, in
ihrer Stadt oder Gemeinde ,Energie-
Tische“ einzurichten, um so die Partizipa-
tion der Burgerinnen und Birger an der
Klimaschutzpolitik anzuregen. Das Projekt
wird vom Deutschen Institut fir Urbanistik
(Difu) in Kooperation mit dem Institut fur
Organisationskommunikation (IFOK),
Bensheim, durchgefiihrt. Diese Energie-
Tische sind so konzipiert, daB sich etwa
25 Burgerinnen und Burger — auch Multi-
plikatoren, Gewerbebetriebe und Dienst-
leistungseinrichtungen — treffen, um unter
Leitung eines Moderators und unterstitzt
durch Energie- und Umweltexperten um-
setzungsorientierte Projekte fUr ihre Stadt
zu erarbeiten. Diese Projekte sollen so
ausgerichtet werden, daf sie von den Mit-
gliedern der Energie-Tische bzw. den In-
stitutionen, die sie vertreten, selbsténdig
umgesetzt werden kénnen. Das bedeutet,
daB die Energie-Tische keine unverbindli-
chen Diskussionsrunden sein drfen.

Nach einer Pilotphase — die Stadte Bens-
heim, Dessau und Heidelberg hatten in
den Jahren 1995 und 1996 solche Ener-
gie-Tische ,probeweise“ eingerichtet —
startete die Kampagne im August 1996 in
weiteren Modellstadten.

Der Zweck der Energie-Tische besteht
darin, die von der Kommune bereits be-
gonnene Arbeit zum Klimaschutz sinnvoll
zu erganzen. Deshalb werden die Themen
flr die Energie-Tische auch von der jewei-
ligen Kommune selbst ausgewahlt. Dabei
ist von besonderem Interesse, in welchen
Bereichen die Kommune groBe CO,-Min-
derungseffekte erwartet. Mehrere Stadte
haben das Thema der Gebaudesanierung
aufgegriffen. Ein Vergleich der Energie-
Tische dieser Stadte macht jedoch deut-
lich, daB in Abhangigkeit von stadtspezifi-
schen Rahmenbedingungen auch unter-
schiedliche Schwerpunkte in der Arbeit
gesetzt werden.

Bei der Auswahl der Themen — wie auch
bei der grundsétzlichen Entscheidung flr
einen Energie-Tisch — ist neben der Aus-
schoépfung von Energiesparpotentialen
noch ein zweiter Gesichtspunkt von Be-
deutung: Die Kommune hat ausschlieB-
lich auf den Energieverbrauch in ihren ei-
genen Liegenschaften direkte EifluBmd&g-

lichkeiten. Energiesparaktivitdten anderer
Verbrauchergruppen wie der Haushalte,
Gewerbe- oder Industriebetriebe kann die
Kommune nur indirekt beeinflussen. Der
Energie-Tisch ist hier ein Instrument, um
den Handlungsspielraum zu erweitern,
EnergiesparmaBnahmen zu initiieren und
Verbrauchergruppen zu motivieren. Die
Ergebnisse beispielsweise der Energie-
Tische Dessau, Sulzbach/Ts. oder Speyer
haben gezeigt, daB es moglich ist, diese
Verbrauchergruppen durch ihre Teilnahme
zu eigenverantwortlichem Handeln anzu-
regen. Entscheidend dabei ist, daB diese
Zielgruppen die Projekte selbst entwickeln
—also ,,bottom up* anstatt ,,top down*. Ei-
ne solche Strategie hat somit zur Folge,
daB die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
nach dem erfolgreichen AbschluB3 des of-
fiziellen Energie-Tischs auch ohne die Be-
gleitung durch das IFOK und das Difu die
konzipierten Projekte umsetzen und neue
entwickeln. In Bensheim und Sulzbach/Ts.
beispielsweise griindeten die Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer einen Verein und
entwickelten damit eine verbindliche
Struktur fur die weitere Arbeit.

Die Energie-Tische sind — auch im Sinne
der Lokalen Agenda 21 — ein erfolgver-
sprechender partizipativer Ansatz, um die
verschiedensten Akteurinnen und Akteure
in die Klimaschutzaktivitaten einer Kom-
mune einzubeziehen. Dieser Ansatz ist
prinzipiell auch auf andere Themenberei-
che Ubertragbar.

Energie-Tische
bereits abgeschlossen:

Bensheim, Dessau, Heidelberg, Lud-
wigshafen a.R., Offenburg, Speyer,
Stuttgart, Sulzbach/Ts.,

zur Zeit laufend:

Kreis Amberg-Sulzbach, Arnsberg,
Barsinghausen, Bocholt, Frankfurt
a.M., Halle/Saale, Kreis Hersfeld-Ro-
tenburg, Koblenz, LlUbeck-Trave-
minde, Nurnberg

(Stand Oktober 1997)
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Neue Anschrift: Deutsches Institut fiir Urbanistik gGmbH, ZimmerstraBe 13-15, 10969 Berlin

Schriften des
Deutschen Instituts fiir Urbanistik

Expl. Entscheidungsfelder stadtischer Zukunft
von Dietrich Henckel u.a.
1997. Bd. 90. 355 S., 56 Abb., 11 Tab.,
2 Ubers., DM 78,—, ISBN 3-17-015037-5

Difu-Neuerscheinung im Verlag W. Kohlhammer
Bestellungen beim Verlag

Tel.: 0711/7863-280

Fax: 0711/7863-430

Difu-Beitrage zur Stadtforschung

__Expl. Public Private Partnership im Stadtebau
Erfahrungen aus der kommunalen Praxis
Acht Fallbeispiele aus nordrhein-
westfélischen Stadten
von Werner Heinz, Carola Scholz )
1996. Bd. 23. 275 S., 30 Abb., 5 Tab., 10 Ubers.,
Anhang; DM 58,—, ISBN 3-88118-218-7

__Expl. Kommunale Standards in der Diskussion
Setzung und Abbau von Standards am Beispiel
der Kindergérten
von Michael Reidenbach
1996. Bd. 22. 170 S., 19 Abb., 10 Tab., Anhang
DM 43,-, ISBN 3-88118-217-9

__Expl. Kommunale Wirtschaftsforderung in den
90er Jahren
Ergebnisse einer Umfrage
von Beate Hollbach-Grémig
1996. Bd. 21. 130 S., 26 Abb., 4 Tab., DM 38,-,
ISBN 3-88118-221-7

__Expl. Die Fldchennutzungsplanung -
Bestandsaufnahme und Perspektiven
fur die kommunale Praxis
von Arno Bunzel, Ulrike Meyer
1996. Bd. 20. 236 S., 27 Abb., 15 Tab., 29 Ubers.,
DM 48,—, ISBN 3-88118-214-4

Umweltberatung fir Kommunen

__Expl. Entlastung des Kommunalhaushalts
durch Energiesparen

Dokumentation des 2. Deutschen Fachkongresses der

kommunalen Energiebeauftragten

Hrsg. von Annett Fischer, Carlo Kallen

1997. 154 S., 20 Workshop-Beitrage,
Schutzgebiihr DM 40,—-, ISBN 3-88118-240-3

__Expl. Bodenschutz
Einfihrung und Wegweiser zu Adressen,
Zeitschriften, Literatur
von Martina Edelmann, Christiane Heif3,
Thomas PreuB3, Cornelia Rosler, Wolfgang Roth
1997.136 S., 7 Abb., 10 Tab.
DM 36,- (DM 20,- fir Kommunen NBL)
ISBN 3-88118-241-1

L] Bitte senden Sie Vorname und Name:

Materialien

__Expl.

__Expl.

__Expl.

__Expl.

Die Mitarbeiterbefragung in der
Kommunalverwaltung

Eine Methodenanalyse von Praxisbeispielen
von Michael Bretschneider

Bd. 5/97. 144 S., Schutzgebihr DM 35,-
ISBN 3-88118-238-1

Stadte ohne Produktion?

Das Fallbeispiel Potsdam

von Busso Grabow, Dietrich Henckel, Gerd Kiihn
Bd. 4/97. 112 S., Schutzgebiihr DM 35,-

ISBN 3-88118-233-0

Entwicklung neuer Funktionsmischung in Berlin
Gutachten im Auftrag der Senatsverwaltung fir Stadt-
entwicklung, Umweltschutz und Technologie

von Guinter Bassner (Bassner, Méller & Langwald
GmbH), Heidede Becker, Robert Sander

Bd. 3/97. 140 S., Anhang, Schutzgebihr DM 35,-
ISBN 3-88118-235-7

Verkehr im Quartier. Wege einer stadtvertraglichen
Verkehrs- und Freiraumentwicklung im Bestand
Das Beispiel Berlin-Prenzlauer Berg

von Michael Lehmbrock, Rainer Schneewolf

Bd. 2/97. 191 S., Schutzgebiihr DM 45,

ISBN 3-88118-232-2

Arbeitshilfen

__Expl.

Perspektivenwerkstatt

Hintergrinde und Handhabung des
»Community Planning Weekend*

von Andreas von Zadow

Deutsche Neufassung des Handbuchs
»Action Planning” von Nick Wates
1997. 104 S., Schutzgebiihr DM 30,-
ISBN 3-88118-231-4

Aktuelle Information

__Expl.

__Expl.

Stadte im Netz

Elektronische Burger-, Stadt- und Wirtschafts-
informationssysteme der Kommunen -
Ergebnisse einer Difu-Stadteumfrage

von Holger Floeting, Steffi Gaevert u.a.

1997. 16 S., Schutzgebiihr DM 10,-

Facility Management

Zum Stand der Modernisierung von Liegenschafts-
verwaltung und Geb&udewirtschaft in deutschen
Stadten — Ergebnisse einer Difu-Stadteumfrage
von Holger Floeting, Gerlinde Barthelme

1997. 12 S., Schutzgeblihr DM 10,-

mir ein Verzeichnis
Dienststelle:

aller lieferbaren

Difu-Publikationen Adresse:

zu (kostenfrei).
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